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Aos Senhores Acionistas,

A Administragdo da Companhia Energética Amazonense (“Companhia”), em cumprimento as disposigoes
legais e estatutarias, submete a apreciagédo dos senhores seu Relatério Anual, contendo uma sintese dos
fatos ocorridos e julgados relevantes, as Demonstragdes Financeiras e o Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

CONSIDERAGOES INICIAIS

A Companhia é controlada pela Global Participagdes em Energia S.A. (“GPE”), uma “holding” do Grupo
Global que controla diversas Usinas Termelétricas (“UTEs”) e Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHSs),
atuando no setor elétrico em todo o territério nacional.

A Companhia esta situada na cidade de Manaus, capital do estado do Amazonas, tendo por objetivo a
geracao de energia elétrica para fornecimento ao submercado Norte por meio da UTE Manaus I.

A motivagao para implantacao da Usina decorre do Leildo de Energia de Reserva de Capacidade na Forma
de Energia de 2022 (LRCE 2022), realizado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) em

30 de setembro de 2022, visando a contratagdo de empreendimentos de geragéo térmica movidos a gas
natural para as regides Norte e Nordeste.

A UTE Manaus | recebeu outorga do Ministério de Minas e Energia (“MME”) por meio da portaria

n® 2.349/SPTE/MME, de 10 de julho de 2023, que autorizou o estabelecimento da Companhia Energética
Amazonense como produtor independente de energia elétrica, mediante a implantagéo e exploragao da
Central Geradora Termelétrica denominada Manaus |, no Municipio de Manaus, Estado de Amazonas,
cadastrada com o Cédigo Unico do Empreendimento de Geracéao - CEG: UTE.GN.AM.035316-7.01, com
162.905 kW de capacidade instalada e 155.500 kW médios de garantia fisica de energia, cujas
caracteristicas técnicas foram alteradas por meio do Despacho Aneel n® 095, de 15 de janeiro de 2024,
constituida por duas unidades turbogeradoras a gas de 57.393 kW em ciclo combinado com uma unidade
turbogeradora a vapor de 48.119 kW, utilizando gas natural como combustivel principal.

Sustentabilidade corporativa

O Grupo Global adota estratégias voltadas para a sustentabilidade socioambiental, alinhando-se as
diretrizes do conceito ESG (“Environmental, Social and Governance”). A Companhia investe
continuamente no aprimoramento de sua Governanga Corporativa, promovendo uma gestao preventiva e
mitigadora de riscos operacionais e organizacionais.

Como parte de seu compromisso com a transparéncia e a responsabilidade socioambiental, o Grupo
Global elabora e divulga anualmente, em seu portal institucional, o Relatério de Responsabilidade
Socioambiental e Econdmico-Financeiro da GPE referente ao ano anterior. Esse relatdrio traz as agdes
adotadas pelo Grupo para promover a harmonia entre os aspectos sociais, ambientais e econémicos.

Desempenho operacional

Em 2023, a Companhia deu inicio a implantagao do projeto na Zona Industrial de Manaus.
O empreendimento esté localizado em um terreno de propriedade do Grupo Global, com area total de
227 milm?, dos quais aproximadamente 78 mil m? ser&o utilizados para suaimplementacgao.

A execugao total do empreendimento até 31 de dezembro de 2024 alcangou 37,46%, pouco abaixo do
previsto, mas dentro das metas estabelecidas no Plano de Execugéo do Projeto. Até 31 de dezembro de
2025 a execucgéao total do empreendimento superou o previsto fechando o ano com 86,79%, acima dos
86,23% inicialmente projetados.
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Desempenho econémico-financeiro

As demonstragdes financeiras refletem de forma fidedigna os controles adotados e os valores
contabilizados pela Companhia, registrando de maneira objetiva todos os riscos e contingéncias
associadas ao negdcio.

Informacdes sobre o investimento e captacio de recursos

Durante o exercicio, a Companhia realizou um significativo esforgo de investimento para a construgéo e
desenvolvimento de sua infraestrutura, com foco na preparagéo para o inicio de suas operagdes.

O montante total de investimento realizado até a data das demonstragoes financeiras é de R$1,022 bilhdo
(em 2024, R$399,842 milhdes), que foi alocado nas seguintes areas:

e Infraestrutura Fisica e Construgéo: R$420.510 milhdes (em 2024, R$170,360 milhdes), destinados a
construcao das instalagdes da Companhia, incluindo e adequagéao de terrenos e instalagdes
necessarias para abrigar as operagcdes da companhia.

e Aquisicdo de Equipamentos e Tecnologia: R$601.181 milhées (em 2024, R$229,482 milhdes), usados
para adiantamentos a fornecedores na compra de equipamentos essenciais para o funcionamento da
companhia, incluindo a unidade turbogeradora a vapor.

A empresa obteve recursos no mercado, por meio do Banco do Brasil S.A. (agente operador do Fundo de
Desenvolvimento Amazonas (“FDA”)), com valor total contratado de R$499.811.000, conforme descrito no
Contrato de Abertura de Crédito Fixo n°® 343.401.674 e por meio do Banco da Amazénia (“BASA”) via
Programa do FNO Amazénia Infraestrutura, com valor total contratado de R$500.000.000, conforme
descrito na Cédula de Crédito Bancario n°® 24/0008-7, os quais tém sido utilizados para financiar as etapas
de construgédo e garantir a continuidade do projeto.

Nos exercicios de 2024 e 2025, a Companhia realizou duas captagdes de recursos: a primeira proveniente
do FDA - Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia, com repasse operacionalizado pelo Banco do Brasil, na
qualidade de agente financeiro, e concedida sob a supervisdo do 6rgéo regulador SUDAM. O referido
financiamento foi formalizado por meio do Contrato de Abertura de Crédito Fixo N° 343.401.674, que
estabelece as condigbes de remuneragao, caréncia e amortizagao dos valores concedidos, em
conformidade com as normas vigentes aplicaveis a operagao; a segunda captagédo foi de recursos
provenientes do FNO - Fundo Constitucional de Financiamento do Norte, com repasse operacionalizado
pelo BASA. O referido financiamento foi formalizado por meio do Cédula de Crédito Bancario - CCB N°
084-24/0008-7, que estabelece as condigdes de remuneragdo, caréncia e amortizagdo dos valores
concedidos, em conformidade com as normas vigentes aplicaveis a operagao.

Captagéo Aplicagéo
Data Recurso Valor 2024 2025 Saldo

15/07/2024 FNO 163.731 163.731 - -
27/08/2024 FNO 252.906 103.693 149.213 -
25/10/2024 FDA 161.372 123.177 38.195 -
15/05/2025 FDA 166.388 - 166.388 -
15/10/2025 FNO 83.363 - 83.363 -
12/11/2025 FDA 172.051 - 139.985 32.066

999.811 390.601 577.144 32.066

As aplicagbes abrangeram aquisigdo de maquinas e equipamentos, construgéo civil, estudos e projetos.

Em atencgéo a Resolugdo SUDAM n.° 82, Artigo 25, paragrafo 1.9, segue abaixo resumo da segregacao da
aplicagao dos recursos do FDA e das demais fontes. Os valores aplicados foram registrados
contabilmente nas contas patrimoniais adequadas, com os seguintes saldos apurados em 31 de
dezembro de 2025:
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Classificagao

FDA

FNO

TOTAL

Maquinas Equipamento e Aparelhos
Construgéo Civil
Estudos, Projetos e Outros

246.857
113.130
107.758

315.865
108.165
75.970

562.722
221.295
183.728

467.745

500.000

967.745

Em atencao a Resolugdo SUDAM n.° 82, Artigo 25, paragrafo 1.9, segue abaixo resumo da segregacao da

aplicacao dos recursos do FDA e das demais fontes. Os valores aplicados foram registrados

contabilmente nas contas patrimoniais adequadas, com os seguintes saldos apurados em 31 de
dezembro de 2025:

Natureza

Esutudos e Projetos

Caixa Competéncia
Ativo il Ativo il Ativo il
DESCRICAO DOS PACOTES através através através de TOTAL CAIXA Saldo Contabil
do FDA Sudam do FNOBASA  RECURSOS PROPRIOS
Imobilizado em Curso
Pacote 1 - EPCm CEA 14.128.689 32.851.743 - 46.980.432 22.966.322
Pacote 2- EPC-M Projetista 10.078.135 23.648.202 - 33.726.337 34.907.659
Pacote 3.3 - Servigos i - ia e Estudos - 463.641 - 463.641 483.685
Pacote 4- Terraplenagem 552.846 585.744 - 1.138.590 1.138.590
Pacote 5- Montagem Eletromecénica 57.364.396 3.048.907 - 60.413.303 65.084.641
Pacote 9 - Torre de Resfriamento 558 - - 558 558
Pacote 22- Castelo D'Agua - 40.400 - 40.400 40.400
Pacote 24 - Vasos de Presséo 933 - - 933 933
Pacote 25 - Laboratério - mobiliario 78.817 - - 78.817 17.592
Pacote 32- Canteiro de Obra 331.445 132.822 60.000 524.268 524.268
Pacote 33 - Sistema de Tratamento de Efluente Sanitario 90.344 - - 90.344 90.344
Pacote 35- Servigo de Comissionamento de BOP e Power Train - - - - 1.105.232
Pacote 37 - Frete + despesas alfandegdrias - Bombas de dgua de alimentacdo de Alta Pressdo 104.047 - - 104.047 9.186
Pacote 38- Linha de Transmissdo Memorial Descr. p/ Contratagao da Eng. 40.000 298.706 - 338.706 338.706
Pacote 39- Subsestagdo Memorial Descr. p/ Contratagéo da Eng. - 2.618.586 - 2.618.586 1.160.663
Pacote 40 - Linha de Transmissdo Montagem 5.396.720 15.373 - 5.412.093 5.412.093
Pacote 41 - Subsestagédo Montagem 358.455 338.299 - 696.754 696.754
Pacote 42- Materiais Elétricos - Cabos de Forga e Controle 994.386 - - 994.386 994.386
Pacote 43 - Materiais Elétricos - 1 Leitos Para Cabos 127.976 - - 127.976 127.976
Pacote 44 - Materiais Elétricos 2 1.492 - - 1.492 1.492
Pacote 45- Materiais Elétricos - Cabos de Cobre Nu 9.654 - - 9.654 9.654
Pacote 46- Materiais Elétricos - Postes e Acessorios 1.765 - - 1.765 1.765
Pacote 47- Materiais Elétricos - Caixas, Conduletes, Interruptores, Tomadas 14.520 - - 14.520 14.520
Pacote 48- Materiais Elétricos - Materiais de lluminagéo 61.762 - - 61.762 61.762
Pacote 49- Materiais Elétricos - Eletrodutos Rigidos e Acessdrios 25.649 - - 25.649 25.649
Pacote 50- Materiais Elétricos - Eletrodutos Flexiveis e Acessérios 1.178 - - 1.178 1.178
Pacote 53- Fornecil de e C - 1.678 - 1.678 1.678
Pacote 54- Transformador Elevador 16 - - 16 16
Pacote 56 - Barramento blindado de fases isoladas 100 - - 100 100
Pacote 58- Transformadores de Servicos Auxiliares 13,8/4,16 KV 11.167 - - 11.167 11.167
Pacote 61 - Centros de distribuigéo e centros de controle de motores 480 vca 494 - - 494 494
Pacote 65 -Transformadores de lluminagdo e Servigos Diversos - 460-220/127V. 300KVA - 50 - 50 50
Pacote 70- Materiais - Cabos e Multicabos 250 - - 250 250
Pacote 71 - Servicos de Diligenciamento e Inspecio Internacional - 14.121 - 14.121 14.121
Pacote 72- Materiais - Prensa Cabos 773 - - 773 773
Pacote 75 - Sistema de Amostragem 714 2.533 - 3.247 3.247
Pacote 80 - Control System (DCS) - Supervisério Emerson 306.425 - - 306.425 306.425
Pacote 81- Materiais - Eletrodutos Rigido e Acessorios 9.066 - - 9.066 9.066
Pacote 82- Materiais - Tubing e Conexdes Processos 1.256 95.405 - 96.661 96.661
Pacote 83- Construgdo Civil + Arquitetura 385.741 291.438 - 677.180 677.180
Pacote 84- Estrutura Metélica 2.188 543.662 - 545.850 545.850
Pacote 86- Suportes de Mola 36.264 - - 36.264 36.264
Pacote 87 - Tubulago - Aco Liga - Tubos 1.476 - - 1.476 1.476
Pacote 91- Itens Especiais 864 - - 864 864
Pacote 98- Servicos de Perfuragao de Pogos 52.372 2.681 681 55.735 55.735
Pacote 101- Mobilizagdo do O&M 8.574 - - 8.574 21.920
Pacote 102.1 - SPE CEA - Saldrios, encargos e beneficios 282.103 1.165.914 7.820.076 9.268.093 -
Pacote 102.3- Despesas da SPE- Outras Despesas 56.674 280731 | 43.421.838 43.759.243 54.212.483
Pacote 104- Meio Ambiente e Fundiario 1.738.510 5.822.498 297.632 7.858.640 6.725.615
Pacote 105- Seguros da Obra (Resp. Civil e Risco Eng.) 1.218.135 3.603.116 179.373 5.000.624 2.520.391
Pacote 109 - Equipamentos Mecanicos - Frete + despesas alfandegarias - turbina a gs 618.408 - - 618.408 618.408
Pacote 110 - Frete + despesas alfandegarias - turbina a vapor 40.320 - - 40.320 40.320
Pacote 111 - a - Frete + despesas - Heat Recovery Steam Generator (HF 12.096.758 - - 12.096.758 12.096.758
Pacote 112 - a - Frete + despesas - torre de resfriamento 10.179 - - 10.179 10.179
Pacote 117 - Instrumentos - Temperatura - Termometros Bimetalicos 6 - - 6 6
Pacote 123 - Tubulago - Aco Liga - Conexdes - Tubos 3.033 - - 3.033 3.033
Pacote 124 - Tubulagdo - Ago Carbono - Conexdes - Tubos 37.674 - - 37.674 37.674
Pacote 125 - Materiais de Tubulagao - Tubulagao - Ago Inox - Tubos 14.701 - - 14.701 14.701
Pacote 126 - Materiais de Tubulagdo - Tubulagdo 5.948 - - 5.948 5.948
Pacote 128 - Materiais de Tubulagdo - Tubulagdo - PEAD - Tubos 1.782 - - 1.782 1.782
Pacote 129 - Materiais de Tubulagdo- Tubulagdo - PRFV - Tubos 443.722 - - 443.722 443.722
Pacote 132 - Materiais de Tubulag3o - Valvulas Esfera - Tubos 50 - - 50 50
Pacote 135 - Materiais de Tubulagdo - Juntas de Vedagdo - Tubos 2.395 - - 2.395 2.395
Pacote 136 - Materiais de Tubulagao - Parafusos - Tubos 2.422 - - 2.422 2.422
Pacote 138 - Materiais de Tubulagao - Incéndio - Tubos 45.454 - - 45.454 45.454
Pacote 139 - Custos do Proprietario - Custos CCl Amazonas Energia - 83.056 - 83.056 83.056
Pacote 141 - Valvulas de Alivio e Seguranca 454 - - 454 454
Pacote 147 - Construgéo Civil - Reforgo dos taludes - Solo Grampeado 2.521 - - 2.521 2.521
Pacote 150 - Rede de Distribuigdo Proviséria - Obra 225.038 - - 225.038 225.038
Pacote 151 - Bomba do Pogo 110.022 11.125 - 121.147 121.147
Pacote 153 - Chuveiro e Lava-Olhos 24.150 3.649 - 27.799 27.799
Pacote 154 - Purgador 6.220 1.043 - 7.263 7.263
Pacote 161 - Valvula Diafragma - 4.601 - 4.601 4.601
Pacote 163 - Tubulago - Ago - Spools 189.366 - - 189.366 189.366
TOTAL ESTUDOS E PROJETOS 107.757.550 75.969.727 51.779.601 235.506.878  214.441.932
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Natureza

Construgdo civil

DESCRICAO DOS PACOTES

Pacote 1 - EPCm CEA
Pacote 4- Terraplenagem
Pacote 5- Montagem Eletromecanica

Pacote 9 - Torre de Resfriamento

Pacote 18 - Tanques

Pacote 22- Castelo D'Agua

Pacote 26- Pontes Rolantes

Pacote 30 - Tubulago - Ago Carbono - Tubos

Pacote 31- Disjuntor de gerador

Pacote 32- Canteiro de Obra

Pacote 33 - Sistema de Tratamento de Efluente Sanitario

Pacote 34- Servigo de Pré Fabricacdo de Spool

Pacote 36- Resistores de Aterramento 2400V

Pacote 40 - Linha de Transmissdo Montagem

Pacote 41 - Subsestagio Montagem

Pacote 42- Materiais Elétricos - Cabos de Forga e Controle

Pacote 43 - Materiais Elétricos - 1 Leitos Para Cabos

Pacote 44 - Materiais Elétricos 2

Pacote 45- Materiais Elétricos - Cabos de Cobre Nu

Pacote 46- Materiais Elétricos - Postes e Acessérios

Pacote 47- Materiais Elétricos - Caixas, Conduletes, Interruptores, Tomadas
Pacote 48- Materiais Elétricos - Materiais de lluminagdo

Pacote 49- Materiais Elétricos - Eletrodutos Rigidos e Acessorios

Pacote 50- Materiais Elétricos - Eletrodutos Flexiveis e Acessérios

Pacote 51- Poste de Selagem
Pacote 53- Fornecimento de

Montagem e Comissi to
Pacote 56 - Barramento blindado de fases isoladas

Pacote 58- Transformadores de Servigos Auxiliares 13,8/4,16 KV
Pacote 62 - Sistema de corrente contiinua

Pacote 65 -Transformadores de lluminag&o e Servigos Diversos - 460-220/127V. 300KVA
Pacote 70- Materiais - Cabos e Multicabos

Pacote 72- Materiais - Prensa Cabos

Pacote 78 - GRMS

Pacote 81- Materiais - Eletrodutos Rigido e Acessorios

Pacote 82- Materiais - Tubing e Conexdes Processos

Pacote 83- Construcio Civil + Arquitetura

Pacote 84- Estrutura Metalica

Pacote 85- Tubulag3o - Ao Carbono Revestido

Pacote 86- Suportes de Mola

Pacote 87 - Tubulagdo - Ago Liga - Tubos

Pacote 91- Itens Especiais

Pacote 97- Instrumentos de Presséo

Pacote 98- Servigos de Perfuracdo de Pogos

Pacote 99- Sobressalentes (llha de Poténcia + BOP)

Pacote 104- Meio Ambiente e Fundiério

Pacote 107 - Execugdo de Estacas

Pacote 108 - Materiais Instrumentagdo - Bandejas E Leitos

Pacote 117 - Instrumentos - Temperatura - Termémetros Bimetdlicos
Pacote 121 - Laboratdrios Instrumentos

Pacote 123 - Tubulagdo - Aco Liga - Conexdes - Tubos

Pacote 124 - Tubulagéo - Ago Carbono - Conexdes - Tubos

Pacote 125 - Materiais de Tubulagdo - Tubulagdo - Ago Inox - Tubos
Pacote 126 - Materiais de Tubulagdo - Tubulagdo

Pacote 128 - Materiais de Tubulagdo - Tubulagéo - PEAD - Tubos
Pacote 129 - Materiais de Tubulagdo- Tubulagdo - PRFV - Tubos
Pacote 131 - Vélvulas Borboleta - Tubos

Pacote 132 - Materiais de Tubulagdo - Valvulas Esfera - Tubos

Pacote 135 - Materiais de Tubulagdo - Juntas de Vedagdo - Tubos
Pacote 136 - Materiais de Tubulagdo - Parafusos - Tubos

Pacote 137 - Materiais de Tubulagdo - Miscelaneas - Tubos

Pacote 138 - Materiais de Tubulagdo - Incéndio - Tubos

Pacote 145 - Instrumentos - Valvulas Automaticas de Controle de Recirculagdo
Pacote 147 - Construgdo Civil - Refor¢o dos taludes - Solo Grampeado
Pacote 148 - Construgao Civil - Reforgo dos taludes - Solo Envelopado
Pacote 150 - Rede de Distribuicdo Provisdria - Obra

Pacote 151 - Bomba do Pogo

Pacote 153 - Chuveiro e Lava-Olhos

Pacote 155 - Separador de Umidade

Pacote 156 - Requisi¢ao de Itens Especiais - FLAP

Pacote 162 - Tubulagdo - Aco Carbono Revestido

Pacote 163 - Tubulago - Aco - Spools

TOTAL CONSTRUGAO CIVIL

Caixa
Ativo imobilizado = Ativo imobilizad Ativo imobilizad
através através através de
do FDA Sudam do FNOBASA  RECURSOS PROPRIOS
Imobilizado em Curso
64.806 204.295 406.912
8.166.564 21.191.043 140.416
643.654 2.128.583 -
43.846 - -
25.098 - -
161.600 230 -
- 114.000 -
1.177.586 602.695 -
295 - -
1.354.445 2.645.511 66.000
6.391 - -
- 544.473 -
63.804 - -
5.623.530 3.789.092 -
697.192 3.503.964 -
6.579.551 3.800 -
67.311 807.745 -
13.487 82.540 -
1.272.325 - -
100.053 - -
154.900 1.080 -
432.879 266.046 -
111.749 202.511 -
13.387 - -
416.610 49.997 -
17.253 460 -
121.434 - -
- 333 -
- 50 -
- 2.670 -
5.119 26.000 -
- 690 -
60.000 976 -
135.834 434.557 -
67.075.153 46.889.348 -
5.326.432 456.168 -
331.500 131.881 -
240.000 - -
726.807 56.456 -
- 6.420 -
99.959 - -
489.809 2.198.632 218.205
9.535 932.734 1.109.213
- 8.006.496 -
- 544.139 -
608 - -
552.667 62.366 -
253.559 3.174.990 -
336.915 253.150 -
- 292.870 -
570.647 199.002 -
1.047.778 295.616 -
38.508 - -
307.594 529 -
75.422 9.649 -
16.028 293.413 -
- 130.009 -
345.783 - -
20.140 - -
5.661.361 4.853.431 -
- 1.263.611 -
417.892 733.754 -
117.913 285.851 -
- 283 -
- 487 -
67.366 412.239 -
1.470.004 78.000 -
113.130.084 108.164.864 1.940.746

TOTAL CAIXA

676.013
29.498.023
2.772.237
43.846
25.098
161.830
114.000
1.780.281
295
4.065.957
6.391
544.473
63.804
9.412.622
4.201.156
6.583.351
875.056
96.027
1.272.325
100.053
155.979
698.925
314.260
13.387

466.607
17.713
121.434
333

50

2.670
31.119
690
60.976
570.391
113.964.500
5.782.600
463.381
240.000
783.263
6.420
99.959
2.906.646
2.051.481
8.006.496
544.139
608
615.033
3.428.549
590.065
292.870
769.650
1.343.395
38.508
308.123
85.072
309.441
130.009
345.783
20.140
10.514.792
1.263.611
1.151.646
403.765
283

487
479.605
1.548.004
223.235.694

Competéncia

Saldo Contabil

676.013
30.308.723
2.772.237
43.846
25.098
161.830
114.000
1.785.978
295
4.305.840
6.391
53.460
61.304
11.801.012
4.201.156
6.583.396
875.056
17.168
109.701
100.053
155.980
698.925
336.650
13.387
130.000
783.518
17.713
121.434
333

50

2.670
31.119
690
60.976
351.422
124.512.885
8.105.666
463.381
250.484
304.067
5.769
78.376
3.096.625
4.762
2.051.481
8.224.287
544.139
26.884
608
615.033
718.859
590.065
375.090
746.333
1.395.457
38.508
308.123
85.072
309.441
130.009
345.783
20.140
11.345.222
1.200.421
1.549.013
359.737
283
28.531
487
479.605
2.559.001
237.577.049
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Méquinas e equipamentos

Pacote 1 - EPCm CEA

Pacote 4- Terraplenagem

Pacote 5- Montagem Eletromecanica

Pacote 6 - Equipamentos Siemens

Pacote 7 - Heat Recovery Steam Generator (HRSG)

Pacote 8 - Bombas de agua de alimentacio de alta pressdo
Pacote 9 - Torre de Resfriamento

Pacote 11- Sistema de Desminerag3o, Tratamento de Agua
Pacote 12- Sistema de Suprimento de N2,H

Pacote 13- Sistema de Ar Comprimido

Pacote 14- Sistema de dosagem quimica

Pacote 15- Bombas Centrifugas Gerais

Pacote 16 - Bombas de combate a incéndio

Pacote 17- Trocadores de Calor de Placa

Pacote 18 - Tanques

Pacote 19 - Bombas de Circulagio das Torres de Resfriamento
Pacote 20- Filtros

Pacote 22- Castelo D'Agua

Pacote 24 - Vasos de Pressio

Pacote 26- Pontes Rolantes

Pacote 28- Sistema de HVAC

Pacote 31- Disjuntor de gerador

Pacote 32- Canteiro de Obra

Pacote 33 - Sistema de Tratamento de Efluente Sanitario
Pacote 39- Subsestagio Memorial Descr. p/ Contratagdo da Eng.
Pacote 40 - Linha de Transmissdo Montagem

Pacote 41 - Subsestagdo Montagem

Pacote 42- Materiais Elétricos - Cabos de Forca e Controle
Pacote 53- Forneci de Equi eC
Pacote 54- Transformador Elevador

Pacote 55- Painéis de Protegao dos Transformadores Elevadores e Auxiliares
Pacote 56 - Barramento blindado de fases isoladas

Pacote 57 - Barramento blindado de fases nao segregadas

Pacote 58- Transformadores de Servicos Auxiliares 13,8/4,16 KV

Pacote 59 - Cubiculos blindados 4,16kv

Pacote 60 - Transformadores de servigos auxiliares do tipo seco, 4160 - 480v, 1600kva
Pacote 61 - Centros de distribuicdo e centros de controle de motores 480 vca
Pacote 62 - Sistema de corrente contiinua

Pacote 63 - Inversor + UPS

Pacote 64 - Grupo gerador diesel

Pacote 65 -Transformadores de lluminagdo e Servicos Diversos - 460-220/127V. 300KVA
Pacote 66- Quadros de Servigos Auxiliares de Baixa Tensdo

Pacote 67- Sistema de Protegdo Catédica

Pacote 68- Automagdo de Equipamentos Elétricos

Pacote 70- Materiais - Cabos e Multicabos

Pacote 71 - Servigos de Diligenciamento e Inspegdo Internacional

Pacote 75 - Sistema de Amostragem

Pacote 76 - Condicionamento de Vapor de Turbina e Valvula By-Pass

Pacote 77 - CEMS

Pacote 78 - GRMS

Pacote 79- SDAI

Pacote 80 - Control System (DCS) - Supervisério Emerson

Pacote 81- Materiais - Eletrodutos Rigido e Acessdrios

Pacote 82- Materiais - Tubing e Conexdes Processos

Pacote 84- Estrutura Metdlica

Pacote 86- Suportes de Mola

Pacote 87 - Tubulagdo - Ago Liga - Tubos

Pacote 90- Junta de Expanso de Borracha

Pacote 91- ltens Especiais

Pacote 92- Valvulas de Controle

Pacote 93- Analisadores

Pacote 95- T - de

Pacote 98- Servigos de Perfuragdo de Pogos

Pacote 105- Seguros da Obra (Resp. Civil e Risco Eng.)

Pacote 108 - Materiais Instrumentagao - Bandejas E Leitos
Pacote 109 - Equi anicos - Frete + despesas érias - turbina a gés

Pacote 110 - Frete + despesas alfandegarias - turbina a vapor

Pacote 111 - i anicos - Frete + despesas

Pacote 113 - Instrumentos - Vazdo
Pacote 114 - Instrumentos - Nivel - Transmissor de Nivel Radar
Pacote 115 - Nivel - Visor de Nivel Tipo Magnético
Pacote 116 - Nivel - Transmissores de Nivel Press&o Diferencial
Pacote 118 -Sensores de Temperaturas e Pogos
Pacote 119 - Instrumentos - Vazdo - Placas de Orificio e Orificios de Restrigdo
Pacote 122 - Pressio - Transmissores de Pressdo e Pressio Diferencial
Pacote 123 - Tubulagao - Aco Liga - Conex®es - Tubos
Pacote 124 - Tubulagao - Ao Carbono - Conexdes - Tubos
Pacote 127 - Laboratdrio Vidraria
Pacote 129 - Materiais de Tubulaggo- Tubulagdo - PRFV - Tubos
Pacote 130 - Valvulas Gaveta / Globo / Retengdo - Tubos
Pacote 131 - Valvulas Borboleta - Tubos
Pacote 138 - Materiais de Tubulagdo - Incéndio - Tubos
Pacote 140 - Valvulas Auto Operada - PCV
Pacote 141 - Valvulas de Alivio e Seguranga
Pacote 142 - Valvulas de Shut Down
Pacote 143 - Valvulas Pneumiticas On-Off
Pacote 144 - Valvulas Motorizadas Atuadas
Pacote 145 - Instrumentos - Valvulas Automaticas de Controle de Recirculagdo
Pacote 146 - VMS - Sistema de Monitoramento de Vibragdo
Pacote 151 - Bomba do Pogo
Pacote 152 - Absorvedor de CO2
Pacote 153 - Chuveiro e Lava-Olhos
Pacote 154 - Purgador
Pacote 156 - Requisigdo de Itens Especiais - FLAP
Pacote 157 - Valvula Ventosa
Pacote 158 - Valvula de Retengdo de Fechamento Rapido
Pacote 160 - Vazo - Transmissor de vazio tipo press3o diferencial
Pacote 161 - Valvula Diafragma
Pacote 163 - Tubulagao - Ago - Spools
TOTAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Total Geral

- Heat Recovery Steam Generator (HF
Pacote 112 - Equi anicos - Frete + despesas érias - torre de resfriamento

834.426

22.974.976
128.875.991
36.309.163
1.731.614
2.787.472
5.557.513

251.332
1.085.717
494.736
367.500
2.781.474
1.621.064
620.000

640.000
342.000
507.942

10.254
286.131

1.092.591
18.028.661
343.783
144.006
3.259.871

2.279.500

307.127
58.794
94.200

2.011.722
1.048.212
801.800

898.463

999.154
61.591
1.326.675
116.944
840.264
3.556.800

157.196

5.944
473.102

63.512

4.041

9.335
9.665

50
7.687
1.000

21.029

9.896

60.809

485.600

82.008
17.884

350
98.615

300
246.857.487
467.745.121

170.682
4.984
5.000

164.806.867
36.721.829
575.646
1.710.787
11.799.068
1.141.469
1.234.810
1.598.824

852.393

722.887

122.500

6.114.712

601.448

30.609
221.778
180.447

2.478.768
5.497.434
1.900

80.000

62.179
908.855

10.019.538

134.002
9.471.452
108.588
1.317.902
358.252
259.264
2.424.646
1.047.862
3.751.554
257.430
42.250
1.551.165
206.500

112.845
258.460

617.085
714.765
2.096.072
1.345.531
5.538.189
207.883
2.053.011
408.000

136.616
947

580
420.501
33.280
83.012
26.000
180.925

242.529
91.941
12.721.671
2.906.759
7.389.448
1.142.581
5.640
136.197
14.003
130.630
83.858
449
236.282

2.114.644
100.295

37.860
101.654
63.964
1.079.990
1.884.659
453.940
1.060.223
597.933
52.989
1.875

3.500
260
184.760
164.389
30.500

315.865.409
500.000.000

226.978

226.978
53.947.325

1.005.108
4.984
22.979.976
293.909.836
73.030.992
2.307.259
4.498.259
17.356.580
1.141.469
1.234.810
1.850.156
1.938.110
1.217.624
490.000
8.896.186
2.222.513
620.000
30.609
861.778
522.447
2.986.710
5.497.434
12.154
366.131
62.179
2.001.446
28.048.199
343.783
278.008
12.731.323
108.588
3.597.402
358.252
566.391
2.483.440
1.142.062
5.763.277
1.305.643
844.050
1.551.165
206.500
898.463
112.845
258.460
999.154
678.676
2.041.440
2.213.016
2.185.795
9.094.989
207.883
2.210.206
408.000
5.944
609.718
947

580
484.013
33.280
83.012
26.000
180.925
4.041
242.529
91.941
12.731.006
2.916.424
7.389.448
1.142.581
5.640
136.197
14.003
130.630
83.858
449
236.282
50

7.687
1.000
21.029
2.114.644
100.295
9.896
37.860
162.463
63.964
1.079.990
2.370.259
453.940
1.142.231
615.816
52.989
1.875

350
3.500
98.875
184.760
164.389
30.500
300
562.949.874

4.984
22.979.976
289.159.751
72.554.440
2.310.578
4.492.317
20.225.291
1.141.469
1.304.379
1.825.877
2.132.846
1.501.012
490.000
9.419.208
2.409.387
620.000
30.605
890.265
636.447
3.101.003
5.983.397
12.154
367.487
62.179
2.001.446
30.403.838
343.783
278.008
13.148.141
1.334
4.841.748
358.252
750.780
2.711.111
1.147.390
5.765.269
1.305.643
844.050
1.675.137
206.500
1.073.270
136.802
258.460
999.154
953.540
2.121.481
2.287.943
2.482.022
10.173.051
977.060
2.307.961
408.000
5.944
609.718
947

580
484.013

155.835

13.024.342
2.909.983
7.533.287
1.137.192

5.640
127.546
14.003
130.630
88.162
165.375
233.222
491.682
7.687
35.665
21.029
2.111.708
176.326
9.896
39.850
171.012

938.140
2.428.925
453.940
820.572
615.816
61.234
1.875

350

3.500
98.875
184.760
173.040
30.500
300
569.673.465

1.021.692.446 1.021.692.446



Companhia Energética Amazonense

Caixa Competéncia
Ativo imobili Ativo imobili Ativo i
Natureza DESCRICAO DOS PACOTES irido através irido através irido através de TOTALCAIXA | Saldo Contabil
do FDA Sudam do FNOBASA  RECURSOS PROPRIOS

Imobilizado em Curso

Os principais indicadores econémico-financeiros do exercicio de 2025 sdo os seguintes:

Custos e Despesas Operacionais: R$18,277 milhdes (R$9,404 milhées em 2024), incremento decorrente
do avango no cronograma de implantagcdo da UTE.

Prejuizo do Exercicio: R$19,663 milhdes (lucro de R$10,066 milh6es em 2024), variagéo atribuida aos
Contratos de Negociagdo a Termo de Moeda, firmados de 2023 a 2025, para protegao contra exposigao
cambial, no montante de US$55.142 (R$305.482, conforme conversdo dos valores pactuados).

Capital de Giro: Capital Circulante Liquido positivo de R$198,339 milhdes (positivo em R$380,489
milhées em 2024), variagao explicada pelo avango no cronograma de implantagao da UTE.

Disponibilidades (caixa e aplicacdes financeiras): R$217,707 milhdes (R$380,296 milhdes em 2024).

O caixa da empresa é composto, essencialmente, pelos aportes realizados pelos agentes financiadores
responsaveis pela implantacao da usina. Esses recursos representam a principal fonte de liquidez durante
afase inicial do projeto, garantindo a cobertura dos custos de construgao e a aquisicdo de equipamentos
para colocar a usina em operagao. Dessa forma, o fluxo de caixa atual reflete predominantemente os
desembolsos vinculados ao financiamento, ainda antes de a usina gerar receitas proprias.

AGRADECIMENTOS

A Administragdo da Companhia agradece aos acionistas, clientes, fornecedores e comunidades das areas
de atuacéao pelo apoio e confianga depositados ao longo do exercicio social de 2025. Agradece, também,
de forma especial, a dedicagao e competéncia de seus colaboradores, fundamentais para o cumprimento
das metas e objetivos estabelecidos.

Manaus (AM), 8 de abril de 2026

Jones Aranha de Sa
Presidente do Conselho de Administragao
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da
Companhia Energética Amazonense
Manaus - AM

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Energética Amazonense (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia Energética Amazonense em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companbhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Atividade pré-operacional

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengéo para a nota explicativa n® 1 as demonstragoes financeiras,
a qual menciona que a Companhia se encontra em fase pré-operacional, sendo as suas atividades mantidas
por meio dos aportes de recursos dos seus acionistas e/ou de terceiros. Consequentemente, qualquer
interpretacdo ou analise dessas demonstragdes financeiras deve levar em consideragéo essas circunstancias.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A Administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao, e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas séo legalmente separadas e independentes,
que nado podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. ADTTL nédo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstragoes financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliagcdo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgéao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.

e Concluimos sobre a adequacgéao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

© 2026. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global. 8
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Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Salvador, 8 de abril de 2026
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COMPANHIA ENERGETICA AMAZONENSE

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVOS

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar
Instrumento financeiro derivativo

Outras contas a receber

Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTES

Depédsitos bancarios vinculados
Tributos diferidos

Depésitos judiciais

Imobilizado

Intangivel

Total dos ativos nao circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

explicativa 31/12/2025 31/12/2024
3 217.707 380.296
6 6
8.290 393
12 - 14.190
3.542 4.437
229.545 399.322
4 5.533 4.443
5 7.620 -
49 -
6 1.022.701 400.472
7 39 51
1.035.942 404.966
1.265.487 804.288

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTES

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Instrumentos financeiros derivativos

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos
Tributos diferidos

Total dos passivos nao circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas de lucro
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nota

explicativa 31/12/2025 31/12/2024
8 16.066 12.302
9 10.651 3.749
10 2.897 1.259
1 949 1.523
12 643 -
31.206 18.833
9 999.629 560.457
5 - 2.028
999.629 562.485
15 250.000 218.655
- 4.315
(15.348) -
234.652 222.970
1.265.487 804.288

10



COMPANHIA ENERGETICA AMAZONENSE

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo basico e diluido por agéo - em reais)

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 16 (18.277) (9.463)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS 16 261 59
PREJUI{ZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (18.016) (9.404)
Receitas financeiras 17 4.673 849
Despesas financeiras 17 (1.135) (1.039)
Ganho (perda) de instrumentos financeiros 17 (14.833) 24.730
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (29.311) 15.136
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 5 9.648 (5.070)
LUCRO (PREJUI{ZO) DO EXERCICIO (19.663) 10.066
Lucro (prejuizo) basico por lote de agdes (0,083) 0,044

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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COMPANHIA ENERGETICA AMAZONENSE

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

31/12/2025 31/12/2024
LUCRO (PREJUI{ZO) DO EXERCICIO (19.663) 10.066
Outros resultados abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (19.663) 10.066

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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COMPANHIA ENERGETICA AMAZONENSE

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiIQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Integralizagéo de Capital
Lucro do exercicio
Destinagéo do lucro:

Complemento de reservas de lucros retidos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Integralizagao de capital
Prejuizo do exercicio

Compensacgao do prejuizo

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgodes financeiras.

Reservas de lucros

Nota Capital Reserva Reserva de Lucro (Prejuizos)

explicativa social legal lucros acumulados Total
58.686 - - (5.751) 52.935
15 159.969 - - - 159.969
15 - - - 10.066 10.066
- 503 3.812 (4.315) -
218.655 503 3.812 - 222.970
15 31.345 - - - 31.345
15 - - - (19.663) (19.663)
- (503) (3.812) 4.315 -
250.000 - - (15.348) 234.652
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) do exercicio com o caixa liquido

aplicado nas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacao
Variagao cambial liquida
Rendimento de depdsitos bancarios vinculados
Imposto de renda e contribuigcao social diferidos
(Ganho) Perda instrumentos financeiros derivativo

(Aumento) Redugéo nos ativos operacionais:
Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Depdsitos judiciais

Aumento (Redugéao) nos passivos operacionais:
Fornecedores

Obrigagoes tributarias

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigao de imobilizado

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
Aplicagdes financeiras e depdsitos bancarios vinculados
Caixa liquido aplicado pelas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures
Custo de captagao adicionado

Integralizagdo de capital social

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024

(19.663) 10.066

16 146 51
17 659 (348)
17 (241) (306)
5 (9.648) 5.070
12 14.833 (24.730)
(7.897) (394)
895 (4.052)

(49) -

3.105 6.620

(574) 1.355

1.638 770
(16.796) (5.898)
6 (550.483) (306.326)
9 (44.207) (13.911)
(849) (4.137)
(595.539) (324.374)

9 421.801 578.010
9 (3.400) (18.991)
15 31.345 149.877
449.746 708.896

(162.589) 378.624

3 380.296 1.672
3 217.707 380.296
(162.589) 378.624
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia é uma sociedade por agdes de capital fechado, constituida em 10 de outubro de 2022, com
sede em Manaus, Estado do Amazonas. Seu objeto social inclui a operagéao e exploragao da usina
geradora de energia termelétrica UTE Manaus |, ora em construgéo, a comercializagao da energia gerada
pelo empreendimento sob a forma de Produtor Independente de Energia Elétrica, bem como a aquisigdo
de gas natural e outros insumos necessarios ao seu processo produtivo para fornecimento de energia
elétrica a Camara de Comercializagao de Energia (“CCEE”).

A UTE Manaus | foi vencedora do 2° Leildo de Reserva de Capacidade sob a forma de Energia (“LRCE”),
realizado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL em 30 de setembro de 2022.

O empreendimento prevé receita fixa de R$552,8 milhdes por ano (data-base: setembro de 2022), com
reajuste anual pelo IPCA, conforme estabelecido no Edital e nas regras do leildo. A Companhia
encontra-se em fase de construgdo, recebendo aportes da controladora e de agentes financiadores para
cumprir suas obrigagdes, com previsado de inicio da operagdo comercial em 31 de dezembro de 2026 e
contrato de venda de energia com vigéncia de 15 anos.

A operacao da usina utilizara gas natural local, produzido pela Petrobras na Bacia Amazébnica,
transportado até Manaus pela Transportadora Associada de Gas S.A. (“TAG”), através do gasoduto
Urucu-Coari-Manaus. A distribuicéo até a area da Usina sera feita pela Companhia de Gas do Amazonas
(“Cigas”).

Os montantes a receber de energia serdo administrados pela CCEE. O contrato do empreendimento
(CER-D N©° 464/2022) segue os padroes do ambiente regulado de comercializagéo de energia de reserva, o
que confere baixissimo risco de inadimpléncia.

2. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E
POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (“BR GAAP”), incluindo a legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e
interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, além das normas da Aneel, quando néo forem conflitantes com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Todas as informagdes relevantes das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.

Autorizacao para emissao das demonstracdes financeiras

A Administracdo da Companhia autorizou a emissédo destas demonstragdes financeiras em 8 de abril de
2026, considerando todos os eventos subsequentes ocorridos até essa data que pudessem afetar os
demonstrativos.

Bases de preparacéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico.
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Moeda funcional e de apresentacao

Estas demonstracoes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), moeda funcional da Companbhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboragao das demonstragdes financeiras, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, exige
que a Administragéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
diferir das estimativas contabeis realizadas.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais estdo descritas a seguir e foram aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados.

Caixa e equivalentes a caixa

Séo representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentagéao e por
aplicagdes financeiras cujos saldos n&o diferem significativamente dos valores de mercado, com
investimento em até 90 dias da data da aplicagéo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis
em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor, os quais
séo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos,
que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do
valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da
transagao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros
Os ativos financeiros nao foram reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado):

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais.

e Seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

A Companhia avalia anualmente o objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido
em carteira, porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao
fornecidas a Administragdo. Sao considerados:
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e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Incluem-se ainda questdes de: estratégia da Administragcdo quanto aos juros contratuais, a
manutencao das taxas de juros, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos.

e Como o desempenho operacional é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia.

e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negdécios e a maneira como tais riscos sao
gerenciados.

Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos de
principal e de juros

O “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ”juros” sédo
definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa séao
somente pagamentos do principal e de juros. Ao fazer essa avaliagcdo, a Companhia considera:

o Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa.
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis.
e O pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo.

e Ostermos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia mantinha os instrumentos financeiros classificados
como ao custo amortizado.

Custo amortizado

Os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo sao saldos provenientes de transagées comuns como
contas a receber de clientes, depdsitos judiciais, fornecedores, empréstimos e financiamentos e caixa e
equivalentes de caixa mantidos pela Companhia. Todos estao registrados pelos seus valores nominais
acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros contratuais, cuja apropriagéo das despesas e
receitas é reconhecida no resultado do exercicio.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicavel de compensacéo e intengao de liquida-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracéo

Os bens do ativo imobilizado sao avaliados pelo custo incorrido na data de sua aquisi¢cédo, construgéo ou
formacéo, incluindo encargos financeiros capitalizados e deduzidos da depreciagdo acumulada, e,
quando aplicavel, pelas perdas de redugéo ao valor recuperavel.
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Custos subsequentes

Custos subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

Um item de imobilizado é baixado quando alienado ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo, calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo, sdo incluidos na demonstragao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar perda de
seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

As despesas de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL sao calculadas e registradas conforme legislagao vigente e incluem os impostos correntes e
diferidos.

As aliquotas aplicaveis sdo de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual
excedente de R$240 para IRPJ, e 9% sobre o lucro tributavel para CSLL sobre o lucro liquido. Além disso, é
considerada a compensacéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do
lucro real.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos

Séo reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos
para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancgas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribuigéo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra
os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversao de
diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos
resultados projetados da Companhia.

Periodicamente, os valores contabilizados séo revisados e os efeitos, considerando os de realizagéo ou
liquidagao, estao refletidos em consonancia com o disposto na legislagdo tributaria.

Provisées

As provisdes sao determinadas por meio do desconto do fluxo de caixa futuro estimado a uma taxa antes
de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo relacionado. Uma provisido deve ser reconhecida quando a Companhia:

a) Temuma obrigagéao presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado.

b) Seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporem beneficios econémicos para
liquidar a obrigagéao.
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c) possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo.
Se essas condi¢des nao forem satisfeitas, nenhuma provisao deve ser reconhecida.

As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais como prazo
de prescrigao aplicavel, conclusodes de inspegoes fiscais ou exposig¢des adicionais identificadas como
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

Adocéo de pronunciamentos, orientacoes e interpretacdes técnicos novos e/ou nio vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discusséo pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC que sao aderentes ao contexto operacional e financeiro da Companhia sdo os seguintes:

a) Alteragdes em pronunciamentos contabeis em vigor:

Pronunciamento Descricéao

OCPC 10 - Créditos de Trata do reconhecimento, mensuracéo e divulgagéo de créditos de
Carbono, Permissdes de carbono e instrumentos correlatos. A norma orienta sobre
Emisséao e Créditos classificagdo como ativo intangivel ou estoque, dependendo do
Certificados modelo de negdcio, critérios de mensuragao inicial e subsequente e

reconhecimento de passivos vinculados a compromissos ambientais.

No exercicio corrente a Companhia aplicou os Pronunciamentos Contdbeis que sdo obrigatoriamente
validos para um periodo contabil que se inicie em ou apds 1.° de janeiro de 2025. A sua adogéao nao
teve efeito significativo nas divulgagdes ou nos valores apresentados nestas demonstragdes
financeiras.

b) Alteragbes em pronunciamentos com vigéncia a partir de 2026:

Norma Descri¢ao da alteragao

CPC 03 (R2) - Alteragdes em situagdes que o critério contabil de investimento em
Demonstragéo dos coligada, empreendimento controlado em conjunto ou controlada
Fluxos de Caixa basear-se no método da equivaléncia patrimonial ou no custo, a entidade

investidora fica limitada a apresentar, na demonstragao dos fluxos de
caixa, os fluxos de caixa entre a prépria entidade investidora e a entidade
na qual participe representados, por exemplo, por dividendos e por
adiantamentos.

CPC 51 - Apresentacgéo Estabelece requisitos para a apresentacao e divulgagio de informacéo

e Divulgacéo nas nas demonstragdes contabeis para fins gerais (demonstragdes contabeis)
Demonstragdes para ajudar a garantir que proporcionem informagdes relevantes que
Contabeis representem fidedignamente os ativos, passivos, patriménio liquido,

receitas e despesas da entidade

Na data de autorizagao destas demonstragdes financeiras, exceto pelo CPC 51, o qual a
Administragdo da Companhia esté avaliando e mensurando os impactos nas demonstragoes
financeiras, ndo sao esperados impactos relevantes com a adogao destes pronunciamentos.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025  31/12/2024

Caixa e bancos 921 41.527
Aplicagdes financeiras de alta liquidez 216.786 338.769
Total 217.707 380.296
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As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e estao sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos
financeiros referem-se a Operacdes Compromissadas com taxa de 93% da remuneragao dos Certificados
de Depdsitos Interbancarios - CDI.

DEPOSITOS BANCARIOS VINCULADOS

31/12/2025  31/12/2024

Banco da Amazonia S.A. - BASA 5.533 4.443

Refere-se a aplicacgao financeira de longo prazo, vinculada ao pagamento de juros e parcelas do
financiamento com o Banco da Amazdnia S.A., conforme nota explicativa n° 8, lastreadas em CDB
remuneradas a taxa equivalente a 93% do CDI. Parte dos recursos aplicados sera resgatavel em exercicios
futuros e os respectivos valores foram classificados no ativo ndo circulante.

TRIBUTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os tributos diferidos contabilizados no passivo tinham a seguinte
origem:

31/12/2025  31/12/2024

Prejuizos fiscais e base negativa 6.866 2.572
Participagdes nos lucros e resultado 535 225
Operagdes reconhecidas valor justo - (4.825)
Outras diferengas temporarias 219 -
Total 7.620 (2.028)
Tributos diferidos ativos 7.620 -
Tributos diferidos passivos - (2.028)
Efeito no resultado 9.648 (5.070)

Os tributos diferidos ativos, relacionados ao prejuizo fiscal, a base de calculo negativa de CSLL € as
diferengas temporarias sobre instrumentos financeiros, foram reconhecidos em conformidade com o
CPC 32. Considerando que a Companhia iniciara suas operagdes no fim de 2026, os exercicios de 2032 a
2036 serao os exercicios projetados para realizagdo dos impostos diferidos.
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IMOBILIZADO

Edificacoes,

obras civis e Méveis e Maquinas e Computadores e Adiantamento a Imobilizado em Capitalizagdo de

benfeitorias utensilios equipamentos periféricos Fornecedores curso Veiculos Juros Total
Taxa de depreciagdo anual (*) 10% (*) 20% - - - -
Custo corrigido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 25 5 37 38.689 24.322 - - 63.078
Adicoes - 137 311 197 190.793 126.827 76 19.098 337.439
Transferéncias - - (113) - R 113 - _ -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 162 203 234 229.482 151.262 76 19.098 400.517
Adigbes 8 70 255 181 218.795 331.174 - 71.880 622.363
Transferéncias - - - - (134.984) 135.988 - (1.004) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 8 232 458 415 313.293 618.424 76 89.974 1.022.880
Depreciacdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - M - (2) - - - - (3)
Adigoes - (9) (7) (25) - - (1) - (42)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (10) 7 (27) - - (1) - (45)
Adigoes - (20) (37) (62) - - (15) - (134)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (30) (44) (89) - - (16) - (179)
Saldos liquidos 31 de dezembro de 2025 8 202 414 326 313.293 618.424 60 89.974 1.022.701
Saldos liquidos 31 de dezembro de 2024 - 152 196 207 229.482 151.262 75 19.098 400.472
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INTANGIVEL
31/12/2025 31/12/2024
Taxas anuais de Amortizagao
amortizagéo Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
Direito de uso de software 20% 60 (21) 39 51
Total 60 (21) 39 51
Saldo em 31 de dezembro de 2023 60
Amortizacéo (9)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 51
Amortizagao (12)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 39
FORNECEDORES
31/12/2024 31/12/2024
Ecosan Tratamento em Saneamento Ltda. 2.850 -
HTB Construgdes Ltda. 1.834 -
POWERBUS - Equipamentos Elétricos Ltda. 1.261 -
Emerson Process Management Ltda. 894 -
Enerwatt Engenharia, Industria e Comércio 950 -
Arcoma da Amazobnia - 1.051
CCRG Equipamentos - 6.522
Ruhrpumpen do Brasil - 1.275
Outros fornecedores 8.277 3.454
Total 16.066 12.302
EMPRESTIMOS
Vencimento Néo

principal Taxas efetiva Encargos Circulante circulante 31/12/2025 31/12/2024
Banco da

Amazénia S.A. (a) Jul./24 FAM+6,07% 2.246 - 500.000 502.246 418.403
(-) Custos de a.a.

transagao - (774) (11.511) (12.285) (9.528)
Subtotal 2.246 (774) 488.489 489.961 408.875
SUDAM (b) 9.718 - 519.189 528.907 164.459
(-) Custos de FAM+5,0235%

Transagéo a.a. - (539) (8.049) (8.588) (9.128)
Subtotal 9.718 (539) 511.140 520.319 155.331
Total 11.964 (1.313) 999.629 1.010.280 564.206
(a) Em 27 de margo de 2024, foi celebrado o contrato de Cédula de Crédito Bancério (CCB) no valor de R$500.000, com primeiro desembolso em

15 de julho de 2024 no valor de R$163.731 e segundo desembolso em 27 de agosto de 2024 no valor de R$252.906, e saldo remanescente
desembolsado em 15 de outubro de 2025. O financiamento esta sujeito a juros fixos de 6,1486% a.a. e juros varidveis equivalentes ao FAM,
conforme metodologia definida pela Resolugdo do Conselho Monetério Nacional (CMN) n® 5.013, de 28/04/2022, com bonus por adimpléncia de
15%. As amortizagdes ocorrerdao mensalmente a partir de maio de 2028.

Garantias

1) Carta(s) de Fianga Bancaéria, garantindo 100% do crédito concedido, proporcionalmente a participagao do FIADOR no montante total de

R$500.000.

)] Constituicdo de Conta Reserva, a partir de julho de 2027, no valor de R$30.000, com saldo minimo equivalente a 6% (seis por cento) do
valor liberado. Esse saldo serd formado com depdsitos mensais de 1/6 do valor total, até a liquidagéo integral das obrigagdes.
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(b) Em 28 de junho de 2024, foi assinado o contrato de abertura de crédito fixo no valor de R$499.811, com primeiro desembolso em 25 de outubro
de 2024 no valor de R$161.372, segundo desembolso no valor de R$166.388 em 15 de maio de 2025 e saldo remanescente desembolsado em 12
de novembro de 2025. O financiamento tem incidéncia de juros fixos de 5,0235% a.a. e juros variaveis equivalentes ao FAM, conforme
metodologia definida pela Resolugdo do CMN n° 4.960, de 21/10/2021. As amortizagdes ocorrerdo semestralmente a partir de junho de 2028.

O valor principal apresentado, R$519.189, supera o montante efetivamente captado porque, conforme previsto contratualmente (cléausula 82),
periodicamente os encargos financeiros sdo capitalizados ao saldo principal do financiamento.

Garantias

1)

D)

D)

V)

Alienagao fiduciaria de agdes da Financiada (“Alienagao Fiducidria de Agdes”), conforme previsto no Contrato de Alienagéo Fiduciaria de
Acoes.

Alienagéo fiducidria de maquinas e equipamentos da Financiada no &mbito do Projeto (“Alienagéo Fiduciaria de Equipamentos”),
conforme Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Equipamentos.

Cessao fiduciaria da totalidade dos direitos creditérios, presente e futuros, da Financiada no ambito:
(i) Dos Contratos do Projeto.

(i) Dos recursos de tempos em tempos depositados nas Contas Vinculadas, bem como as aplicagdes e investimentos deles
decorrentes e vinculados.

(iii) Dos Seguros do Projeto.

(iv) De quaisquer outras receitas da Financiada relacionadas ao Projeto, nos termos do Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos
Creditérios.

Fianga corporativa da GPE.

Movimentagao dos empréstimos em 31 de dezembro de 2025.

Circulante Nao circulante Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - -
Captagcao de empréstimos - 578.010 578.010
Juros e variagbes monetarias provisionadas 18.763 - 18.763
Juros pagos, liquidos de bénus de adimpléncia (13.911) - (13.911)
Pagamento dos custos de captacgéao (1.103) (17.888) (18.991)
Amortizagcao dos custos de captacao 335 - 335
Transferéncias (335) 335 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.749 560.457 564.206
Captacao de empréstimos - 421.801 421.801
Juros e variagbes monetarias provisionadas 70.695 - 70.695
Juros pagos, liquidos de bénus de adimpléncia (44.207) - (44.207)
Pagamento dos custos de captagéao (3.400) (3.400)
Amortizagdo dos custos de captagao 1.185 - 1.185
Transferéncias (20.771) 20.771 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.651 999.629 1.010.280
O cronograma de desembolsos dos contratos é o seguinte:

2025 2024

2028 69.583 48.545
2029 81.853 511.912
2030 em diante 979.164
Total 1.130.600 560.457
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Clausulas restritivas (“covenants”)

A partir de 2027, os contratos incluem clausulas restritivas com exigibilidade de cumprimento de
performance de indices periddicos, sob condigédo de antecipagao do vencimento da divida em caso de

descumprimento, conforme apresentado a seguir:

SUDAM ICSD Concluséao No minimo, 1,2 (um inteiro e dois décimos), a ser apurado anualmente, conforme
Financeira metodologia prevista no Contrato, a partir de 2027.
SUDAM ICSD Dividendos No minimo, 1,2 (um inteiro e dois décimos), a ser apurado anualmente, conforme
metodologia prevista no Contrato, a partir de 2027
SUDAM ICSD Minimo No minimo, 1,3 (um inteiro e trés décimos), a ser apurado anualmente, conforme
metodologia prevista no Contrato, a partir de 2027.
Banco da ICSD - Fianga

Amazobnia S.A. Bradesco

OBRIGAGCOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Provisdo PLR
Provisdo Férias
INSS Folha
IRRF Folha
FGTS

Total

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

INSS servigos de terceiros

PIS - Programa de integragao social

COFINS - Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social
PIS/COFINS/CSLL retidos

Outros tributos a recolher

Total

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Passivo dos derivativos no balango patrimonial

Ativo

Contratos para protegéo de outras operagoes:
Contratos de cambio a termo

Total

Circulante

Passivo

Contratos para protegéo de outras operagdes:
Contratos de cambio a termo

Total

Cobertura do servigo da divida (“ICSD” ou “indice de Cobertura do Servigo da Divida”)
de 1,20x (um inteiro e vinte centésimos) a ser apurado quando aplicavel.

31/12/2025  31/12/2024

2.386 924

209 134

133 98

122 72

47 31

2.897 1.259
31/12/2025 31/12/2024

400 942

19 21

118 129

18 11

394 420

949 1.523
31/12/2025 31/12/2024
- 14.190

- 14.190

- 14.190

643 -

643 -
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31/12/2025 31/12/2024

Circulante 643 -

Resultado (14.833) 24.730

PARTES RELACIONADAS

Remuneracdo de empregados e dirigentes

Os honorarios do Conselho de Administragéo sao fixados em assembleia geral de acionistas, enquanto a
remuneracao individualizada da Diretoria Executiva, tanto fixa quanto varidvel, é determinada pelo
Conselho de Administragéo.

Em 31 de dezembro de 2025, os honorarios pagos a Administragao totalizaram R$4.819, sendo R$4.155
referentes a remuneracgéo fixa e R$664 a remuneragéo variavel. Em 31 de dezembro de 2024, os
honorarios pagos a Administragéo totalizaram R$2.213, sendo R$1.823 referentes a remuneracgéo fixa e
R$390 a remuneragao variavel.

A Companhia ndo concede beneficios de longo prazo ou opgdes de agdes ao pessoal-chave da
Administracéo.

PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

A Companhia revisa periodicamente seus processos judiciais com base em fundamentos juridicos, com o
objetivo de avaliar e classificar os riscos envolvidos. Essa avaliagdo segue as categorias de probabilidade
de ocorréncia: provaveis, possiveis e remotas, conforme analise de seus assessores juridicos.

Atualmente, a Companhia ndo tem processos judiciais que demandem a constituicao de provisdes para
contingéncias, tampouco processos classificados como risco de perda provavel. Os processos
classificados como possiveis, quando existentes, sdo divulgados nesta nota.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia totaliza ou R$250.000, dividido em
200.000.000 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal e 50.000.000 agdes preferenciais.
A composigao aciondria e sua movimentagao seguem conforme demonstrado abaixo:

Quantidade de

Acionista agodes %
Global Participagdes em Energia S.A. 225.000.000 90,000%
Aderaldo Bruno Modesto de Menezes 2.062.500 0,825%
Antonio Raymundo Tavares Ferreira 812.500 0,325%
Antonio Vasconcelos Santana Neto 2.312.500 0,925%
Cassiano José Souza da Silva 2.562.500 1,025%
Eduardo José Andrade Freire Lima 2.000.000 0,800%
Jarbas Rodrigues Benevides 1.562.500 0,625%
José Celso Morais dos Santos Junior 1.562.500 0,625%
José Cordeiro de Almeida Neto 2.750.000 1,100%
Juliano Souza Matos 1.250.000 0,500%
Pedro Coelho de Souza Monteiro Magalhaes 1.250.000 0,500%
Rodrigo Santana do Amaral 1.812.500 0,725%
Thais Salvatori Franca 1.812.500 0,725%
Valfredo Assis Ribeiro Filho 3.250.000 1,300%
Total 250.000.000 100,000%
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Capital social

31 de dezembro de 2023 56.686
Integralizacao de capital 159.969
31 de dezembro de 2024 218.655
Integralizacéo de capital 31.345
31 de dezembro de 2025 250.000

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da
Lei n®6404/76, até o limite de 20% do capital social. Apds essa destinagdo, o saldo remanescente, sem
limite estabelecido, sera aplicado conforme deliberagdo da Assembleia Geral.

Em 31 de dezembro de 2025, devido a apuragéo de prejuizo, ndo houve constituigdo de reserva legal
(R$503 em 2024).

Lucro (Prejuizo) basico e diluido por acédo

O resultado por acao é calculado pela relagao entre o resultado do periodo e a média ponderada de agdes
ordinarias em circulagao no periodo, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro (Prejuizo) do exercicio (19.663) 10.066
Média Ponderada por lote de mil 237.342 230.000
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por lote de mil agées - R$ (0,083) 0,044

A Companhia nédo disp6e de instrumentos diluidores e por isso o lucro por agao basico e diluido sédo
iguais.

Dividendos e juros sobre capital préprio

A Companhia outorga a seus acionistas o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da legislagéo societaria.
Em 2025, a Companhia apurou prejuizo e, por essa razdo, ndo sera calculado o dividendo minimo
obrigatdrio para o exercicio.

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

31/12/2025 31/12/2024

Custos e despesas com pessoal e administradores (11.138) (5.724)
Depreciagao e amortizagao (146) (51)
Custos com manutengao e operagao (892) (89)
Despesas com viagens e comunicagoes (796) (674)
Servigos de terceiros (640) (451)
Assessoria e consultoria (4.008) (2.067)
Tributos (8) (13)
Outras despesas (receitas) (388) (335)
Total (18.016) (9.404)
Classificados como:

Despesas gerais e administrativas (18.277) (9.463)

Outras receitas operacionais, liquidas 261 59
Total (18.016) (9.404)
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RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras
Depésito vinculado

PIS e COFINS sobre receita financeira
Variagdes cambiais positivas

Outras receitas financeiras, liquidas
Subtotal

Despesas financeiras

Variagdes cambiais negativas

Outras despesas financeiras, liquidas
Subtotal

Ganho (perda) de instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos
Subtotal

Total

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Classificagdo contabil e valores justos

Companhia Energética Amazonense

31/12/2025 31/12/2024
6.073 483
241 -
(1.799) (1.005)
158 1.362
- 9
4.673 849
(891) (1.014)
(245) (25)
(1.135) (1.039)
(14.833) 24.730
(14.833) 24.730
(11.295) 24.540

Atabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis de hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos
e passivos nao mensurados a valor justo, se o valor contabil for uma aproximagéo razoavel do valor justo.

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Depésito Bancério Vinculado
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a receber

Total

Passivos financeiros

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Total

CA - Custo amortizado
VIR - Valor justo por meio do resultado

Estrutura de gerenciamento de risco

31/12/2025 31/12/2024
CA VIR CA VIR
217.707 - 380.296 - Nivel |
5.533 - 4.443 - Nivel |
- - 14.190 Nivel |
3.542 - 4.437 - Nivel |
226.782 - 389.176 14.190
31/12/2025 31/12/2024
CA VIR CA VIR
16.066 - 12.302 - Nivel |
1.010.280 - 564.206 - Nivel |
- 643 - - Nivel |
1.026.346 643 576.508 -

A Companhia esta exposta a riscos provenientes de instrumentos financeiros ndo derivativos. De acordo
com as praticas contabeis adotadas, os principais riscos identificados sao: risco de crédito, de liquidez e

de mercado.
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A Companhia esta exposta aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
e Riscode liquidez
e Riscode mercado.

A Administragao é responsavel pelo estabelecimento e supervisado da estrutura de gerenciamento de
riscos, sendo suas politicas voltadas a identificagdo e analise dos riscos, definicao de limites e controles
apropriados, além do monitoramento continuo para garantir a conformidade com as diretrizes
estabelecidas. Essas politicas sdo revisadas regularmente para refletir mudangas nas condigdes de
mercado e nas atividades da Companhia.

A Companhia busca manter um ambiente disciplinado e controlado, garantindo que seus empregados
tenham plena consciéncia de suas atribuigdes e obrigacdes. A Controladoria supervisiona o cumprimento
das politicas e procedimentos de gerenciamento de risco, avaliando continuamente a adequacéao da
estrutura adotada.

As operagdes da Companhia estéo sujeitas aos fatores de risco a seguir, porém néo sao afetadas por eles:

Risco de liquidez

Orrisco de liquidez refere-se a possibilidade de a Companhia encontrar dificuldades para cumprir suas
obrigacgdes financeiras. O objetivo da gestédo de liquidez é garantir, na medida do possivel, que haja
recursos suficientes para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢gdes normais
quanto em cenarios de estresse, evitando perdas significativas ou impactos na reputacao.

A administragao da liquidez é conduzida de forma a assegurar que a Companhia sempre disponha de
recursos para honrar seus passivos financeiros nos prazos estabelecidos.

A tabela a seguir analisa passivos financeiros da Companhia, por faixa de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento:

Passivos financeiros 2026 2027 em diante
Fornecedores 16.066 -
Empréstimos e financiamentos - 1.010.280
Total 16.066 1.010.280

Risco de mercado

O risco de mercado decorre das oscilagbes em taxas de cambio e juros, que podem afetar os ganhos da
Companhia e o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento desse risco é
controlar e mitigar suas exposigdes dentro de pardmetros aceitaveis, maximizando os retornos
financeiros.

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir aincorrer em perdas ou ganhos por conta das
flutuagdes no cambio no resultado financeiro, relativas a aquisicdo de pegas em outras moedas.

Taxa de cdmbio

O risco cambial advém da possibilidade de perdas decorrentes das flutuagdes nas cotagdes de moedas
estrangeiras. Em 2025, obteve uma variagado cambial liquida negativa de R$733 (em 2024, a variagao
cambial liquida positiva foi de R$348).

Com o objetivo de reduzir a exposigao as oscilagdes cambiais, a Companhia celebrou contratos
financeiros de protecédo, compativeis com o volume e o prazo de suas exposicdes em moeda estrangeira,
visando mitigar os efeitos da volatilidade cambial sobre seu fluxo de caixa. Em 2025, com esse tipo de
instrumento, obteve uma perda de R$ 14.833 (em 2024, ganho de R$ 24.730).
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Taxa de juros

O risco de taxa de juros esta relacionado a possiveis perdas decorrentes de variagdes nos indexadores das
dividas, que podem aumentar as despesas financeiras com empréstimos e financiamentos ou reduzir a
receita financeira das aplicagdes da Companhia. Para mitigar esse risco, a Companhia tem buscado
negociar empréstimos de longo prazo com taxas adequadas ao retorno esperado do negdcio, além de
concentrar seus investimentos em operagdes com rentabilidade préxima ao CDI (Certificado de Depdsito
Interbancario).

Anaélise de sensibilidade de variagdo nas taxas de juros

A tabela abaixo apresenta a analise de sensibilidade da exposicdo as taxas de juros dos instrumentos
financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2025, considerando uma variagéao de 10%.

A anédlise considera que os instrumentos financeiros permaneceram em aberto durante todo o exercicio
seguinte, com um rendimento esperado conforme as taxas vigentes em 31 de dezembro de 2025.

O percentual de 10% foi definido como referéncia para a sensibilidade das taxas de juros, sendo utilizado
internamente pela Administragdo para avaliagdo dos riscos relacionados ao CDI.

Um ndmero negativo indica reducéo no resultado e no patrimdnio caso as taxas de juros diminuam em
10%, mantendo-se as demais varidveis constantes. Um aumento nas taxas de juros no mesmo percentual,
teria um impacto positivo equivalente no resultado e no patriménio liquido.

Variagéo de Efeito no resultado e no
Saldo de aplicagao financeira CDlem 31/12/25 10% do CDI patriménio liquido
216.786 14,90% 13,41% (3.230)

Gestdo do capital

A Administragao gerencia o capital com o intuito de garantir a continuidade das operagdes da Companhia
e maximizar o retorno aos seus acionistas, por meio da otimizagao da estrutura de capital e divida.

O patriménio liquido inclui capital social e reservas, conforme descrito na nota explicativa n® 15.

A Administragdo entende que a exposi¢gdo da Companhia a riscos é remota, sendo gerenciada por meio de
ferramentas de controle, planejamento e orgamento.

Politica de pregos (ambiente regulatdrio)

A Companhia ndo dispde de mecanismos de protegao contra riscos regulatérios, mas entende que
qualquer alteragdo nos contratos vigentes devera contar com a anuéncia das partes envolvidas.

Quanto a escassez de combustivel

A geracao de energia da Companhia é por meio de uma UTE (Usina Termelétrica). Um cenario extremo de
escassez de gas natural poderia impactar a receita e acarretar penalidades impostas pela CCEE.

No entanto, considerando a disponibilidade local de gas natural, a Companhia avalia que esse risco é
minimo.

Instrumentos financeiros derivativos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia assinou Contratos de Negociagéo a
Termo de Moeda no montante de U$34.662 (R$165.278, conforme conversdo contratual), com vencimento
finalem 30 de julho de 2025. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia assinou
Contratos de Negociagéo a Termo de Moeda no montante de U$31.571 (R$231.281, conforme converséo
contratual) e €3.269 (R$20.624, conforme conversdo contratual), com vencimento final em

31 de julho de 2026.
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19. COMPROMISSOS ASSUMIDOS
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia dispunha de contratos firmados com a Siemens para

fornecimento das turbinas a gas e a vapor, totalizando R$284.296 (R$272.171 em 2024), com vencimento
até 30 de dezembro de 2026.

20. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro e fevereiro de 2026, a Companhia assinou Contratos de Negociagado a Termo de Moeda no
montante de US$2.621 e EUR97, todos com vencimento até 31 de dezembro de 2026.

60293
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