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Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Global Participagdes em Energia S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na segéo a seguir, intitulada “Base para
opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigcao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Global Participagées em Energia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Conforme nota explicativa n® 15 as demonstragdes financeiras consolidadas, a Companhia apresenta no ativo
néo circulante consolidado o saldo de R$48.000 mil relativo a debéntures adquiridas pela sua controlada
Companhia Energética Potiguar e designadas a valor justo por meio do resultado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. Entretanto, para 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo calculou o valor justo desse
instrumento financeiro de acordo com as praticas contabeis. Dessa forma, ndo nos foi possivel concluir, por
meio de procedimentos alternativos de auditoria, sobre os possiveis efeitos desse assunto sobre o saldo de
“Qutros ativos financeiros - debéntures” no ativo ndo circulante, assim como os possiveis efeitos nas
demonstragodes do resultado e das mutagdes do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstrag¢des financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responséveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Outros assuntos

Reapresentacdo dos valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de
comparacgao nas demonstracgdes financeiras do exercicio corrente, foram retificados em relacéo as
demonstragodes financeiras originalmente divulgadas daquele exercicio em fungao dos ajustes referentes aos
efeitos das alteragdes nas politicas contabeis adotadas pela Companhia em 2024 no que se refere as taxas de
depreciagédo utilizadas para depreciagéo de seu ativo imobilizado, conforme descrito na nota explicativa n.° 4.
Consequentemente, a ressalva relacionada com o referido assunto ndo é mais necessaria e, portanto, nosso
relatério ndo contém qualquer modificagao.

Outras informagdes que acompanham as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatoério da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Em decorréncia do assunto descrito na segéao “Base para opinido com ressalva”, concluimos que as
outras informagdes também apresentam distorgao relevante pela mesma razdo com relagédo aos valores e a
outros aspectos descritos na referida segéo.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstragodes financeiras individuais e consolidadas

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting
Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstragodes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo é responsavel pela
avaliagcao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracgodes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragodes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgao de distorgao relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagodes feitas pela Administracéo.

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgodes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de negdécio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Salvador, 30 de abril de 2026
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Global Participacdes em Energia S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais - R$

Ativos
Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Arrendamento mercantil a receber

Impostos a recuperar

Impostos de Renda e Contribuicao social a recuperar
Estoques

Dividendos e iuros sobre capital proprio
Instrumentos Financeiros Derivativos

Outras contas a receber

Total dos ativos circulantes

Nao circulantes
Depésitos bancarios vinculados
Arrendamento mercantil a receber

Impostos a recuperar

Impostos de Renda e Contribuigao social a recuperar
Depésitos judiciais

Outras contas a receber

Adiantamento para futuro aumento de capital
Investimentos

Outros ativos financeiros

Imobilizado

Intangivel

Total dos ativos no circulantes

Total dos ativos

Nota

explicativa

13
15
14
16

Controladora c
31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 Passivos e patriménio liquido
Reapresentado Reapresentado Girculant
22 20 1 364.247 580.879 96.441  Fornecedores
- - - 35.195 86.703 180.857 ésti i e debé
- - - - 25.676 62386 Obrigacoes sociais e trabalhistas
- - - 80.583 7.823 4.060  Obrigacoes tributarias
116 115 2177 13.961 3.487 - Imposto de renda e contribuicao social a recolher
- - - 129.233 90.275 119.814  Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
74.029 56.936 40120 - - - Instrumentos Financeiros Derivativos
- - - - 14.190 - Adiantamento de clientes
- - - 18.192 13.267 12.550  Outras contas a pagar
74.167 57.071 42.308 641.411 822300 476108 Total dos passivos circulantes
Nao circulantes
- - - 5.533 4.443 - 2 3 edebé
R B - - - 21.202  Tributos diferidos
- - - 141 201 - Proviséo para riscos legais
- - - - - 27.998  Adiantamento para futuro aumento de capital
- - - 1.822 17.366 17.232  Instrumentos Financeiros Derivativos
25.558 2.412 1.502 25.558 2.412 1502 Outras contas a pagar
- 7 10.097 - - - Total dos passivos no circulantes
909.144 994.061 896.006 - - -
- - - 48.000 48.000 48.000  Patriménio liquido
- - - 1.541.203 971335 668.728  Capital social
- - - 9.059 9.638 10.313  Reservas de lucros
934.702 996.480 907.605 1.631.316 1.053.395 794975 Totaldo liquido atribuivel aos acionistas controladores
Participagao de acionistas no controladores
Total do patriménio liquido
1.053.551 949.913 2.272.727 1.875.695 1.271.083_ Total dos passivos e do patriménio liquido

Nota explicativa

18

Controladora c
31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

26 7 60 39.470 2 915

- - - 10.651 3.749 33.321

- - - 8.370 8.027 7.051

" 294 460 4.871 10.958 13.260

1 132 - 2.581 5.475 11.948
278.795 80.391 117577 293.744 88.897 126.848
- - - 643 - 2.590

- - - - - 25.791

- - - 6.465 7.346 6.927
278.833 80.888 118.097 366.795 153.614 257.651
- - - 999.629 560.457 -

- - - 27.180 48.354 37.045

- - - - 450 578
132.766 74178 33.249 132.766 74178

- - - - 1.330

- - 9.982 5.658

132.766 74178 752.009 118.789

513.265 380.498 306.320 513.265 380.498 306.320
183.522 459.399 451.318 183.522 459.399 451.319
696.787 839.897 757.638 696.787 839.897 757.639
- - - 139.243 130.175 137.004
696.787 839.897 757.638 836.030 970.072 894.643
1.008.869 1.053.551 949.913 2.272.727 1.875.695 1.271.083

As notas séo parte integrante das




Global Participagdes em Energia S.A.

Demonstragéo do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de reais - R$

Receita operacional liquida
Custos de operagao e manutengédo
Lucro bruto

Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Lucro antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado com instrumentos financeiros derivativos

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigéo social
Imposto de renda e contribuigédo social corrente
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Total

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido basico e diluido por lote de mil agdes - R$
Lucro liquido do exercicio atribuivel a:

Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Nota
explicativa

26
27

27

27
27

28
28
28

25
25

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Reapresentado Reapresentado

- - 311.142 525.066

- - (214.267) (275.549)

- - 96.875 249.517

77.598 205.430 - -

(1.839) (3.182) (66.028) (72.945)

(432) 1.227 9.169 8.875

75.327 203.475 40.016 185.447

851 216 101.309 79.656

(2) (3) (3.180) (3.483)

- - (14.833) 24.730

76.176 203.688 123.312 286.350

- (4.069) (23.149) (32.780)

- - 5.464 (11.052)

- (4.069) (17.685) (43.832)

76.176 199.619 105.627 242.518
2,05 8,72

76.176 199.619

29.451 42.899

105.627 242.518

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




Global Participagées em Energia S.A.

Demonstracao do resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 (

Reapresentado Reapresentado

Lucro liquido do exercicio 76.176 199.619 105.627 242.518

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total do exercicio 76.176 199.619 105.627 242.518
Lucro liquido do exercicio atribuivel a:

Acionistas controladores 76.176 199.619

Acionistas nédo controladores 29.451 42.899

105.627 242.518

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




Global Participagdes em Energia S.A.

Demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de reais — R$

Saldos em 31° de Janeiro de 2024
Ajuste de Exercicios Anteriores
Saldos em 31° de Janeiro de 2024 (Reapresentado)

Ganho de participagdo societaria
Reducéo de Capital Controladas
Integralizagédo de Capital

Lucro liquido do exercicio

Destinagéo do lucro:
Reserva legal
Dividendos adicionais pagos de 2023 (R$1,23 por lote de mil agbes)
Dividendos minimos obrigatérios néo distribuidos (R$ 2,14 por agéo)
Juros sobre capital proprio (R$ 0,41 por lote de mil agdes)
Reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Reducéao de participagdo dos majoritarios
Venda de Agdes para minoritarios
Integralizagéo do capital social

Reducéo de capital controladas

Lucro liquido do exercicio
Destinagéo do lucro:
Reserva legal

Dividendos adicionais de exercicios anteriores (R$6,14 por lote de mil agdes)

Dividendos minimos obrigatérios distribuidos (R$ 2,14 por agéo)
Dividendos intercalares 2025 (R$ 2,14 por agao)
Juros sobre capital préprio (R$ 0,01 por lote de mil agdes)
Constituigdo de reserva de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Reservas de lucros

Participacao de

Nota Capital Reserva Reserva dos Lucros Atribuivel a acionistas néo
explicativa social legal lucros retidos acumulados controladores controladores Total

306.320 61.264 319.548 - 687.132 128.289 815.421

4 - - 70.507 - 70.507 8.715 79.222
306.320 61.264 390.055 - 757.639 137.004 894.643

- - - - - 152 152
- - - - - (144) (144)

23 74.178 - - - 74.178 - 74.178
- - - 199.619 199.619 42.899 242.518

23 - 8.908 - (8.908) - - -
23 - - (149.228) - (149.228) (37.372) (186.600)
23 - - - (42.311) (42.311) (10.392) (52.703)
23 - - - - - (1.972) (1.972)
23 - - 148.400 (148.400) - - -
380.498 70.172 389.227 - 839.897 130.175 970.072

- - - - - 431 431

19 - - - - - 25.000 25.000
23 132.767 - - - 132.767 - 132.767
- - - - - (71) (71)

- - - 76.176 76.176 29.451 105.627

23 - 3.809 - (3.809) - - -
23 - - (297.253) - (297.253) (43.423) (340.676)
23 - - - (18.092) (18.092) (580) (18.672)
23 - - - (36.708) (36.708) (1.556) (38.264)
21 - - - - - (184) (184)
23 - - 17.567 (17.567) - - -
513.265 73.981 109.541 - 696.787 139.243 836.030




Global Participagoes em Energia S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores expressos em milhares de reais - R$

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagao

Valor residual na baixa de ativo imobilizado

Variagdo cambial e outras receitas (despesas), liquida

Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos, liquidos do bénus de adimpléncia
Juros areceber

Amortizagédo do custo de captacéo sobre empréstimos e financiamentos
Rendimento de depésitos bancarios vinculados

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Provisdo de riscos legais

Ganho (Perda) de instrumentos financeiros derivativo, liquido

Juros sobre arrendamento

Ajuste da Equivaléncia Patrimonial

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

(Aumento) redugédo nos ativos operacionais:

Contas a receber

Arrendamentos a receber

Estoques

Impostos a recuperar e Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar
Outras contas a receber

Depésitos judiciais

Aumento (redugao) nos passivos operacionais:
Fornecedores

Impostos a recolher

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas (aplicado nas) nas operagoes

Impostos de renda e contribuigao social pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aumento de capital em controladas

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Aquisigéo de imobilizado e intangivel

Recebimento na venda de Imobilizado

Aplicagdes financeiras

Venda de participagao societaria

Resgate de Agdes

Dividendos recebidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de empréstimos e financiamentos

Custo de captacéo adicionado

Adiantamento para futuro aumento de capital

Aumento de capital social

Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (redugao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (redugao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

Nota explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado Reapresentado

76.176 199.619 105.627 242.518

27 - - 38.127 36.394
- - 21.840 322

R - 821 (78)

- - - 390

(888) - (888) -

- - - 189

- - (241) (306)

25 - - (5.464) 11.052
22 - - (450) (128)
24 - - 14.833 (24.730)
1 - - (502) (4.474)
431 152 431 152

13 (77.598) (205.430) - -
- - 51.508 94.154

- - 26.178 62.386

- - 1.430 (20.506)

- 682 (98.886) 19.411

(22.259) (910) (27.183) (1.623)

- - 15.544 (134)

(37) 10 9.256 5.860

(414) (34) 5.876 4.678

- - 342 978

- - (50.777) 28.709

(24.589) (5.911) 107.422 455.214
- - (14.880) (12.586)

(24.589) (5.911) 92.542 442.628

13 (31.358) (159.969) - -
20 - - (44.207) (14.580)
14e31 - - (558.332) (318.958)
- - 10.560 -
- - (849) (4.281)

25.000 - 25.000 -

- - (72) -

151.348 251.756 - -
144.990 91.787 (567.900) (337.819)

20 - - 421.801 578.010
20 - - - (33.231)
20 - - (3.400) (18.991)
33.250 68.678 33.250 68.681

- 74.178 - 64.086
23 (153.649) (228.723) (192.925) (278.926)
(120.399) (85.867) 258.726 379.629

2 9 (216.632) 484.438

6 20 11 580.879 96.441
6 22 20 364.247 580.879
2 9 (216.632) 484.438
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Senhores Acionistas,

A Administragdo da Global Participagdes em Energia S.A. (“GPE”), em cumprimento as disposigdes
legais e estatutarias, submete a apreciacdo dos senhores seu Relatério Anual e as Demonstracdes
Financeiras, acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.

CONSIDERACOES INICIAIS

O Grupo Global teve seu inicio ha mais de trés décadas, em 1987, inicialmente dedicado a prestacao de
servigos de manutenc¢ao e montagens industriais. A partir de 2001, em meio a crise energética, expandiu
suas operagdes para o desenvolvimento de negocios relacionados a geragdo de energia elétrica,
desempenhando um papel significativo no avango do setor no Norte ¢ Nordeste. Naquela época
conquistou seu primeiro leildo de energia, marcando o inicio de um periodo de crescimento exponencial.

A GPE atualmente controla onze empreendimentos, sendo nove termelétricas (UTEs) e duas pequenas
centrais hidrelétricas (PCHs), com capacidade instalada de gera¢do da ordem de 844 MW, todos
autorizados pelo Poder Concedente:

= Duas usinas termelétricas, Potiguar e Potiguar III, contratadas por disponibilidade, em Macaiba,
RN - Companhia Energética Potiguar (CEP);

= Duas usinas termelétricas, Global I ¢ Global II, contratadas por disponibilidade, em Candeias, BA
- Companhia Energética Candeias (CEC);

= Trés usinas termelétricas, Apoena, Guarani e Curumim, no momento em estado de hibernagao e
sem contrato de geragdo, em Camagari, BA - Sao Francisco Energia S.A. (SFE);

» Uma usina termelétrica, Manaus I, em fase de constru¢do com previsao de inicio de operagdo
comercial em 31 de dezembro de 2026.

= Duas PCHs, Agua Limpa Energia S/A (AGL) e Areia Energia S/A (ARE), contratadas no &mbito
do PROINFA, localizadas no rio Palmeiras, em Dianopolis, TO.

Alameda Salvador, 1057, Ed. Salvador Shopping Business, Torre América, Sala 2411, Caminho das Arvores, Salvador,
BA, CEP 41820-790
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO (simplificado)

[ Minoritarios diversos ]

(pessoas fisicas)
Cume Participagdes 1.36%
10% Ltda. ’

19564%
Global Engenharia
Ltda. [ Global Participagoes }

10,3997%

em Energia S.A.

1% 89% 100% 89,6003% 89% 1%

1
Séao Francisco Energia Companhia Energética Il Companhia Energética || Companhia Energética i
S.A. Amazonense ! Potiguar Candeias H
el e ————————————— r
RPE Produtora de Termoelétrica
Energia Elétrica Ltda. Potiguar S.A.
[ T 0,56%
Holding 30% | 69.44% [ 9552% | 0.48%
SPE - Termelétrica Agua Limpa Energia . . Companhia Energética
e — [ S.A. Areia Energia S.A. e e

SPE — Em construgdo

Servicos de Engenharia
GOVERNANCA CORPORATIVA

» Missdo: Empreender negocios em energia e infraestrutura com rentabilidade e sustentabilidade.
* Visdo: Ser excelente em negocios de energia e infraestrutura.
= Valores: Comprometimento; Foco em Resultado; Humildade; Integridade; Meritocracia;

Resiliéncia; e Seguranca e Meio Ambiente.

A GPE fundamenta as suas praticas nos cinco principios essenciais da Governanga Corporativa:
integridade, transparéncia, equidade, responsabilizacdo (accountability) e sustentabilidade, os quais sdo
aplicados de maneira consistente em todas as empresas do Grupo. Vale ressaltar a participacdo ativa
dos acionistas no direcionamento estratégico € no acompanhamento das operagdes do Grupo. Reunides
regulares de socios sdo realizadas semanalmente, voltadas para o planejamento, controle de resultados
e na orientacao geral das empresas. Essa abordagem reflete o compromisso com uma governanga solida

e alinhada com os melhores padrdes do setor.

SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA

O Grupo Global possui estratégias para atuagdes socioambientais a fim de manter-se alinhado ao
conceito ESG - Environmental, Social and Governance, estando em constante desenvolvimento na
area de Governanga, com uma gestao de carater preventivo e inibidora de ocorréncias indesejaveis no
contexto organizacional.

Alameda Salvador, 1057, Ed. Salvador Shopping Business, Torre América, Sala 2411, Caminho
das Arvores, Salvador, BA, CEP 41820-790
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DESEMPENHO OPERACIONAL

A GPE possui algumas usinas que, até a data das presentes Demonstra¢des Financeiras, ndo tinham
contratos formalizados para a venda de energia elétrica em 2025. As usinas em questdo sdo:

= As UTEs Guarani, Apoena e Curumim da SFE.

A GPE esta realizando esforgos para firmar novos contratos de venda de energia para as UTEs da
SFE, mas ndo ha garantia de que esses contratos serdo concluidos com sucesso no curto prazo. As
UTEs da CEP e CEC ja estdo com novos contratos assinados para venda de energia por quinze anos
iniciado a partir de outubro de 2025.

As usinas termelétricas com contrato estiveram disponiveis conforme os padrdes contratuais
estabelecidos.

= As UTEs Global I e Global I da CEC nao foram requisitadas pelo ONS no periodo de 2025;
= As UTEs Potiguar e Potiguar III da CEP nao foram requisitadas pelo ONS no periodo de 2025;

= A UTE Manauara assegurou uma poténcia média de 61,8 MW (61,8 MW, em 2024) as Centrais
Elétricas do Norte do Brasil S.A. - Eletronorte, em operacdo continua, superando a
disponibilidade contratual (60 MW), gerando ¢ injetando no sistema 206.174 MWh (542.836
MWh, em 2024), considerando o encerramento do contrato em maio de 2025.

Contratada para o fornecimento exclusivo de energia firme a Eletronorte por vinte anos, no fim do
contrato 19 de maio de 2025, os bens e instalagdes da UTE foram revertidos e passaram a integrar
o patrimonio da Eletronorte, sem qualquer indeniza¢do. Em razdo das obrigacdes e direitos
estabelecidos no contrato, que, dentre outras condicdes, representa a transferéncia de riscos e
beneficios relevantes, esta operagdo caracterizava-se como arrendamento mercantil, sob a égide do
CPC 06 (R2).

= As PCHs Agua Limpa e Areia injetaram no sistema 137.581 MWh (140.736 MWh, em 2024),
decréscimo em razdo da significativa redug@o da energia natural afluente.

As autorizacdes das PCHs para atuarem como Produtores Independentes de Energia (PIE) podem ser
prorrogadas a pedido das Companhias. Nao havendo prorrogacao, os bens e as instalagcdes vinculados
a producdo de energia elétrica passardo a integrar o patriménio da Unido ou podera ser exigido que
restabelegam, por sua conta, o livre escoamento das aguas.

Em 2025, o Plano de Seguranca de Barragem (PSB) da usina foi acompanhado pela empresa
Geometrisa, responsavel pela elaboragdo do Relatorio de Inspecdo Regular (ISR). O empreendimento
foi classificado como estando em conformidade com os padrdes normativos aplicaveis. A Geometrisa
também realizou a atualizacdo do Plano de Seguranca de Barragem (PSB) e do Plano de Agdo de
Emergéncia (PAE).

Alameda Salvador, 1057, Ed. Salvador Shopping Business, Torre América, Sala 2411, Caminho
das Arvores, Salvador, BA, CEP 41820-790



@ Global Participagoes em Energia S.A. Relatério da Administragéo 2025

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As demonstracdes financeiras e o relatdrio dos auditores externos refletem adequadamente os controles
e os valores contabilizados, registrando de forma objetiva todos os riscos e contingéncias associados ao
negocio.

Os indicadores econdmico-financeiros, apurados no exercicio findo de 2025, apresentaram-se
adequados aos requisitos dos contratos de financiamentos das empresas, atendendo aos covenants
preestabelecidos, possibilitando manuten¢ao da adequada classificacdo dos saldos de financiamentos
no longo prazo (passivo ndo circulante).

Os comentarios da Administragdo sobre o desempenho economico-financeiro e o resultado das
operagoes devem ser lidos em conjunto com as demonstragdes financeiras e notas explicativas
auditadas. O desempenho economico-financeiro de 2025, comparativamente ao de 2024, esta
influenciado por:

Controlada CEA

Informacdes sobre o Investimento e Captacdo de Recursos

Durante o exercicio, a Companhia realizou um significativo esforgo de investimento para a
construgao e desenvolvimento de sua infraestrutura, com foco na preparagéo para o inicio de suas
operagdes. O montante total de investimento realizado até a data das demonstragdes financeiras é
de R$ 1,022 bilhdo (em 2024, R$ 399,842 milhées), que foi alocado nas seguintes areas:

e Infraestrutura Fisica e Construcao: R$ 420.510 milhdes (em 2024, R$ 170,360 milhdes), destinados
a construgéao das instalagbes da Companhia, incluindo e adequacgéo de terrenos e instalagdes
necessarias para abrigar as operagdes da companhia.

e Aquisicdo de Equipamentos e Tecnologia: R$ 601.181 milhdes (em 2024, R$ 229,482 milhoes),
usados para adiantamentos a fornecedores na compra de equipamentos essenciais para o
funcionamento da companhia, incluindo a unidade turbogeradora a vapor.

A empresa obteve recursos no mercado, por meio do Banco do Brasil S.A. (agente operador do Fundo
de Desenvolvimento Amazonas (FDA)), com valor total contratado de R$ 499.811.000, conforme
descrito no Contrato de Abertura de Crédito Fixo n® 343.401.674 e por meio do Banco da Amazoénia
(BASA) via Programa do FNO Amazonia Infraestrutura, com valor total contratado de R$ 500.000.000,
conforme descrito na Cédula de Crédito Bancario n® 24/0008-7, os quais tém sido utilizados para
financiar as etapas de construcéo e garantir a continuidade do projeto.

Nos exercicios de 2024 e 2025, a Companhia realizou duas captagdes de recursos: a primeira
proveniente do FDA - Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia, com repasse operacionalizado pelo
Banco do Brasil, na qualidade de agente financeiro, e concedida sob a supervisdo do 6rgéo regulador
SUDAM. O referido financiamento foi formalizado por meio do Contrato de Abertura de Crédito Fixo N°
343.401.674, que estabelece as condigbes de remuneragao, caréncia e amortizagdo dos valores
concedidos, em conformidade com as normas vigentes aplicaveis a operagéao; a segunda captagao foi
de recursos provenientes do FNO - Fundo Constitucional de Financiamento do Norte, com repasse
operacionalizado pelo BASA. O referido financiamento foi formalizado por meio do Cédula de Crédito
Bancéario - CCB N° 084-24/0008-7, que estabelece as condigcbes de remuneragao, caréncia e
amortizagdo dos valores concedidos, em conformidade com as normas vigentes aplicaveis a
operagao.

Alameda Salvador, 1057, Ed. Salvador Shopping Business, Torre América, Sala 2411, Caminho
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Captacao Aplicagéo Saldo
Data Recurso Valor 2024 2025

15/07/2024 FNO 163.731 163.731 - -
27/08/2024 FNO 252.906 103.693 149.213 -
25/10/2024 FDA 161.372 123.177 38.195 -
15/05/2025 FDA 166.388 - 166.388 -
15/10/2025 FNO 83.363 - 83.363 -
12/11/2025 FDA 172.051 - 139.985 32.066
999.811 390.601 577.144 32.066

As aplicagbes abrangeram aquisicdo de maquinas e equipamentos, construgédo civil, estudos e
projetos.

Em atencgéo a Resolugdo SUDAM n.° 82, Artigo 25, paragrafo 1.°, segue abaixo resumo da segregagéao
da aplicagdo dos recursos do FDA e das demais fontes. Os valores aplicados foram registrados
contabilmente nas contas patrimoniais adequadas, com os seguintes saldos apurados em 31 de
dezembro de 2025:

Classificacao FDA FNO TOTAL
Maquinas Equipamento e Aparelhos 246.857 315.865 562.722
Construgao Civil 113.130 108.165 221.295
Estudos, Projetos e Outros 107.758 75.970 183.728
467.745 500.000 967.745

Alameda Salvador, 1057, Ed. Salvador Shopping Business, Torre América, Sala 2411, Caminho
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Em atencédo a Resolugcdo SUDAM n.°© 82, Artigo 25, paragrafo 1.°, segue abaixo
resumo da segregacao da aplicacao dos recursos do FDA e das demais fontes. Os
valores aplicados foram registrados contabilmente nas contas patrimoniais
adequadas, com os seguintes saldos apurados em 31 de dezembro de 2025:

DESCRICAO DOS PACOTES

Pacote 1 - EPCm CEA
Pacote 2- EPC-M Projetista

Pacote 3.3 - Servigos Preliminares - Topografia e Estudos

Pacote 4- Terraplenagem

Pacote 5- Montagem Eletromecanica

Pacote 9 - Torre de Resfriamento

Pacote 22- Castelo D'Agua

Pacote 24 - Vasos de Pressdo

Pacote 25 - Laboratério - mobilidrio

Pacote 32- Canteiro de Obra

Pacote 33 - Sistema de Tratamento de Efluente Sanitario
Pacote 35- Servigo de Comissionamento de BOP e Power Train

Pacote 37 - Frete + despesas alfandegarias - Bombas de dgua de alimentag&o de Alta Pressdo

Pacote 38- Linha de Transmissdo Memorial Descr. p/ Contratacdo da Eng.
Pacote 39- Subsestacio Memorial Descr. p/ Contratagio da Eng.

Pacote 40 - Linha de Transmissdo Montagem

Pacote 41 - Subsestagao Montagem

Pacote 42- Materiais Elétricos - Cabos de Forga e Controle

Pacote 43 - Materiais Elétricos - 1 Leitos Para Cabos

Pacote 44 - Materiais Elétricos 2

Pacote 45- Materiais Elétricos - Cabos de Cobre Nu

Pacote 46- Materiais Elétricos - Postes e Acessérios

Pacote 47- Materiais Elétricos - Caixas, Conduletes, Interruptores, Tomadas
Pacote 48- Materiais Elétricos - Materiais de lluminagdo

Pacote 49- Materiais Elétricos - Eletrodutos Rigidos e Acessorios.

Pacote 50- Materiais Elétricos - Eletrodutos Flexiveis e Acessorios

Pacote 53- Fornecil de

Montagem e C
Pacote 54- Transformador Elevador

Pacote 56 - Barramento blindado de fases isoladas

Pacote 58- Transformadores de Servigos Auxiliares 13,8/4,16 KV

Pacote 61 - Centros de distribuigdo e centros de controle de motores 480 vca

Pacote 65 -Transformadores de lluminagdo e Servigos Diversos - 460-220/127V. 300KVA
Pacote 70- Materiais - Cabos e Multicabos

Pacote 71 - Servicos de Diligenciamento e Inspecio Internacional

Pacote 72- Materiais - Prensa Cabos

Pacote 75 - Sistema de Amostragem

Pacote 80 - Control System (DCS) - Supervisério Emerson

Pacote 81- Materiais - Eletrodutos Rigido e Acessérios

Pacote 82- Materiais - Tubing e Conexdes Processos

Pacote 83- Construgcao Civil + Arquitetura

Pacote 84- Estrutura Metalica

Pacote 86- Suportes de Mola

Pacote 87 - Tubulagdo - Ago Liga - Tubos

Pacote 91- Itens Especiais

Pacote 98- Servicos de Perfuracio de Pogos

Pacote 101- Mobilizagdo do O&M

Pacote 102.1 - SPE CEA - Saldrios, encargos e beneficios

Pacote 102.3- Despesas da SPE- Outras Despesas

Pacote 104- Meio Ambiente e Fundiario

Pacote 105- Seguros da Obra (Resp. Civil e Risco Eng.)

Pacote 109 - Equipamentos Mecanicos - Frete + despesas alfandegérias - turbina a gés
Pacote 110 - Frete + despesas alfandegarias - turbina a vapor

Pacote 111 - Equipamentos Mecanicos - Frete + despesas alfandegérias - Heat Recovery Steam Generator (HF
Pacote 112 - Equipamentos Mecanicos - Frete + despesas alfandegérias - torre de resfriamento

Pacote 117 - Instrumentos - Temperatura - Termémetros Bimetalicos
Pacote 123 - Tubulago - Aco Liga - Conexes - Tubos

Pacote 124 - Tubulagdo - Aco Carbono - Conexdes - Tubos

Pacote 125 - Materiais de Tubulag3o - Tubulag3o - Aco Inox - Tubos
Pacote 126 - Materiais de Tubulagdo - Tubulagdo

Pacote 128 - Materiais de Tubulagdo - Tubulagdo - PEAD - Tubos
Pacote 129 - Materiais de Tubulagdo- Tubulagdo - PRFV - Tubos
Pacote 132 - Materiais de Tubulagdo - Valvulas Esfera - Tubos
Pacote 135 - Materiais de Tubulagéo - Juntas de Vedag&o - Tubos
Pacote 136 - Materiais de Tubulagéo - Parafusos - Tubos

Pacote 138 - Materiais de Tubulagdo - Incéndio - Tubos

Pacote 139 - Custos do Proprietario - Custos CCl Amazonas Energia
Pacote 141 - Vélvulas de Alivio e Seguranca

Pacote 147 - Construgdo Civil - Reforco dos taludes - Solo Grampeado
Pacote 150 - Rede de Distribuicdo Provisdria - Obra

Pacote 151 - Bomba do Pogo

Pacote 153 - Chuveiro e Lava-Olhos

Pacote 154 - Purgador

Pacote 161 - Vélvula Diafragma

Pacote 163 - Tubulago - Ao - Spools

TOTAL ESTUDOS E PROJETOS

Caixa Competéncia

Ativo imobilizado = Ativo il Ativo imobilizadi
adquirido através = adquirido através adquirido através de TOTAL CAIXA Saldo Contabil
do FDA Sudam do FNO BASA RECURSOS PROPRIOS
Imobilizado em Curso
14.128.689 32.851.743 - 46.980.432 22.966.322
10.078.135 23.648.202 - 33.726.337 34.907.659
- 463.641 - 463.641 483.685
552.846 585.744 - 1.138.590 1.138.590
57.364.396 3.048.907 - 60.413.303 65.084.641
558 - - 558 558
- 40.400 - 40.400 40.400
933 - - 933 933
78.817 - - 78.817 17.592
331.445 132.822 60.000 524.268 524.268
90.344 - - 90.344 90.344
- - - - 1.105.232
104.047 - - 104.047 9.186
40.000 298.706 - 338.706 338.706
- 2.618.586 - 2.618.586 1.160.663
5.396.720 15.373 - 5.412.093 5.412.093
358.455 338.299 - 696.754 696.754
994.386 - - 994.386 994.386
127.976 - - 127.976 127.976
1.492 - - 1.492 1.492
9.654 - - 9.654 9.654
1.765 - - 1.765 1.765
14.520 - - 14.520 14.520
61.762 - - 61.762 61.762
25.649 - - 25.649 25.649
1.178 - - 1.178 1.178
- 1.678 - 1.678 1.678
16 - - 16 16
100 - - 100 100
11.167 - - 11.167 11.167
494 - - 494 494
- 50 - 50 50
250 - - 250 250
- 14.121 - 14.121 14.121
773 - - 773 773
714 2.533 - 3.247 3.247
306.425 - - 306.425 306.425
9.066 - - 9.066 9.066
1.256 95.405 - 96.661 96.661
385.741 291.438 - 677.180 677.180
2.188 543.662 - 545.850 545.850
36.264 - - 36.264 36.264
1.476 - - 1.476 1.476
864 - - 864 864
52.372 2.681 681 55.735 55.735
8.574 - - 8.574 21.920
282.103 1.165.914 7.820.076 9.268.093 -
56.674 280.731 43.421.838 43.759.243 54.212.483
1.738.510 5.822.498 297.632 7.858.640 6.725.615
1.218.135 3.603.116 179.373 5.000.624 2.520.391
618.408 - - 618.408 618.408
40.320 - - 40.320 40.320
12.096.758 - - 12.096.758 12.096.758
10.179 - - 10.179 10.179
6 - - 6 6
3.033 - - 3.033 3.033
37.674 - - 37.674 37.674
14.701 - - 14.701 14.701
5.948 - - 5.948 5.948
1.782 - - 1.782 1.782
443.722 - - 443.722 443.722
50 - - 50 50
2.395 - - 2.395 2.395
2.422 - - 2.422 2.422
45.454 - - 45.454 45.454
- 83.056 - 83.056 83.056
454 - - 454 454
2.521 - - 2.521 2.521
225.038 - - 225.038 225.038
110.022 11.125 - 121.147 121.147
24.150 3.649 - 27.799 27.799
6.220 1.043 - 7.263 7.263
- 4.601 - 4.601 4.601
189.366 - - 189.366 189.366
107.757.550 75.969.727 51.779.601 235.506.878  214.441.932
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Pacote 1 - EPCm CEA

Pacote 4- Terraplenagem

Pacote 5- Montagem Eletromecanica

Pacote 9 - Torre de Resfriamento

Pacote 18 - Tanques

Pacote 22- Castelo D'Agua

Pacote 26- Pontes Rolantes

Pacote 30 - Tubulagio - Aco Carbono - Tubos

Pacote 31- Disjuntor de gerador

Pacote 32- Canteiro de Obra

Pacote 33 - Sistema de Tratamento de Efluente Sanitario
Pacote 34- Servico de Pré Fabricagio de Spool

Pacote 36- Resistores de Aterramento 2400V

Pacote 40 - Linha de Transmiss3o Montagem

Pacote 41 - Subsestagao Montagem

Pacote 42- Materiais Elétricos - Cabos de Forga e Controle
Pacote 43 - Materiais Elétricos - 1 Leitos Para Cabos
Pacote 44 - Materiais Elétricos 2

Pacote 45- Materiais Elétricos - Cabos de Cobre Nu
Pacote 46- Materiais Elétricos - Postes e Acessérios

Pacote 47- Materiais Elétricos - Caixas, Conduletes, Interruptores, Tomadas

Pacote 48- Materiais Elétricos - Materiais de lluminagdo

Pacote 49- Materiais Elétricos - Eletrodutos Rigidos e Acessorios
Pacote 50- Materiais Elétricos - Eletrodutos Flexiveis e Acessérios
Pacote 51- Poste de Selagem

Pacote 53- Forneci de Equi Montagem e C
Pacote 56 - Barramento blindado de fases isoladas

Pacote 58- Transformadores de Servicos Auxiliares 13,8/4,16 KV
Pacote 62 - Sistema de corrente contiinua

Pacote 65 -Transformadores de lluminagdo e Servigos Diversos - 460-220/127V. 300KVA

Pacote 70- Materiais - Cabos e Multicabos

Pacote 72- Materiais - Prensa Cabos

Pacote 78 - GRMS

Pacote 81- Materiais - Eletrodutos Rigido e Acessérios

Pacote 82- Materiais - Tubing e Conexdes Processos

Pacote 83- Construcdo Civil + Arquitetura

Pacote 84- Estrutura Metalica

Pacote 85- Tubulagdo - Ago Carbono Revestido

Pacote 86- Suportes de Mola

Pacote 87 - Tubulagio - Aco Liga - Tubos

Pacote 91- Itens Especiais

Pacote 97- Instrumentos de Pressdo

Pacote 98- Servicos de Perfuragdo de Pogos

Pacote 99- Sobressalentes (llha de Poténcia + BOP)

Pacote 104- Meio Ambiente e Fundiario

Pacote 107 - Execugo de Estacas

Pacote 108 - Materiais Instrumentacdo - Bandejas E Leitos
Pacote 117 - Instrumentos - Temperatura - Termémetros Bimetalicos
Pacote 121 - Laboratérios Instrumentos

Pacote 123 - Tubulaco - Aco Liga - Conexes - Tubos

Pacote 124 - Tubulago - Ago Carbono - Conexdes - Tubos
Pacote 125 - Materiais de Tubulag&o - Tubulagdo - Ago Inox - Tubos
Pacote 126 - Materiais de Tubulag3o - Tubulacio

Pacote 128 - Materiais de Tubulagdo - Tubulagdo - PEAD - Tubos
Pacote 129 - Materiais de Tubulagdo- Tubulagdo - PRFV - Tubos
Pacote 131 - Vilvulas Borboleta - Tubos

Pacote 132 - Materiais de Tubulagdo - Valvulas Esfera - Tubos
Pacote 135 - Materiais de Tubulago - Juntas de Vedag&o - Tubos
Pacote 136 - Materiais de Tubulagéo - Parafusos - Tubos

Pacote 137 - Materiais de Tubulagdo - Miscelaneas - Tubos
Pacote 138 - Materiais de Tubulagdo - Incéndio - Tubos

Pacote 145 - Instrumentos - Valvulas Autométicas de Controle de Recirculagdo

Pacote 147 - Construgdo Civil - Reforco dos taludes - Solo Grampeado
Pacote 148 - Construgdo Civil - Reforco dos taludes - Solo Envelopado
Pacote 150 - Rede de Distribuicdo Proviséria - Obra

Pacote 151 - Bomba do Pogo

Pacote 153 - Chuveiro e Lava-Olhos

Pacote 155 - Separador de Umidade

Pacote 156 - Requisi¢do de Itens Especiais - FLAP

Pacote 162 - Tubulagio - Ago Carbono Revestido

Pacote 163 - Tubulag3o - Ao - Spools

TOTAL CONSTRUGAO CIVIL

Alameda Salvador, 1057, Ed. Salvador Shopping Business, Torre América, Sala 2411, Caminho
das Arvores, Salvador, BA, CEP 41820-790
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64.806
8.166.564
643.654
43.846
25.098
161.600

1.177.586
295
1.354.445
6.391
63.804
5.623.530
697.192
6.579.551
67.311
13.487
1.272.325
100.053
154.900
432.879
111.749
13.387

416.610
17.253
121.434

5.119
60.000
135.834
67.075.153
5.326.432
331.500
240.000
726.807
99.959
489.809

9.535

608
552.667
253.559
336.915

570.647
1.047.778
38.508
307.594
75.422
16.028

345.783
20.140
5.661.361

417.892
117.913

67.366
1.470.004
113.130.084

204.295
21.191.043
2.128.583

230
114.000
602.695

2.645.511

544.473
3.789.092
3.503.964
3.800
807.745
82.540
1.080
266.046

202.511

49.997
460

333

50
2.670
26.000
690

976
434.557
46.889.348
456.168
131.881

56.456
6.420

2.198.632
932.734
8.006.496
544.139

62.366
3.174.990
253.150
292.870
199.002
295.616
529

9.649
293.413
130.009

4.853.431
1.263.611
733.754
285.851
283

487

412.239
78.000
108.164.864

406.912
140.416

218.205

1.109.213

1.940.746

676.013
29.498.023
2.772.237
43.846
25.098
161.830
114.000
1.780.281
295
4.065.957
6.391
544.473
63.804
9.412.622
4.201.156
6.583.351
875.056
96.027
1.272.325
100.053
155.979
698.925
314.260
13.387

466.607
17.713
121.434
333

50

2.670
31.119
690
60.976
570.391
113.964.500
5.782.600
463.381
240.000
783.263
6.420
99.959
2.906.646
2.051.481
8.006.496
544.139
608
615.033
3.428.549
590.065
292.870
769.650
1.343.395
38.508
308.123
85.072
309.441
130.009
345.783
20.140
10.514.792
1.263.611
1.151.646
403.765
283

487
479.605
1.548.004
223.235.694

676.013
30.308.723
2.772.237
43.846
25.098
161.830
114.000
1.785.978
295
4.305.840
6.391
53.460
61.304
11.801.012
4.201.156
6.583.396
875.056
17.168
109.701
100.053
155.980
698.925
336.650
13.387
130.000
783.518
17.713
121.434
333

50

2.670
31.119
690
60.976
351.422
124.512.885
8.105.666
463.381
250.484
304.067
5.769
78.376
3.096.625
4.762
2.051.481
8.224.287
544.139
26.884
608
615.033
718.859
590.065
375.090
746.333
1.395.457
38.508
308.123
85.072
309.441
130.009
345.783
20.140
11.345.222
1.200.421
1.549.013
359.737
283
28.531
487
479.605
2.559.001
237.577.049
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Pacote 1 - EPCm CEA 834.426 170.682 - 1.005.108 -
Pacote 4- Terraplenagem - 4.984 - 4.984 4.984
Pacote 5- Montagem Eletromecénica 22.974.976 5.000 - 22.979.976  22.979.976
Pacote 6 - Equipamentos Siemens 128.875.991 164.806.867 226.978 293.909.836  289.159.751
Pacote 7 - Heat Recovery Steam Generator (HRSG) 36.309.163 36.721.829 - 73.030.992  72.554.440
Pacote 8 - Bombas de dgua de alimentagio de alta pressdo 1.731.614 575.646 - 2.307.259 2.310.578
Pacote 9 - Torre de Resfriamento 2.787.472 1.710.787 - 4.498.259 4.492.317
Pacote 11- Sistema de Desminerag3o, Tratamento de Agua 5.557.513 11.799.068 - 17.356.580  20.225.291
Pacote 12- Sistema de Suprimento de N2,H - 1.141.469 - 1.141.469 1.141.469
Pacote 13- Sistema de Ar Comprimido - 1.234.810 - 1.234.810 1.304.379
Pacote 14- Sistema de dosagem quimica 251.332 1.598.824 - 1.850.156 1.825.877
Pacote 15- Bombas Centrifugas Gerais 1.085.717 852.393 - 1.938.110 2.132.846
Pacote 16 - Bombas de combate a incéndio 494.736 722.887 - 1.217.624 1.501.012
Pacote 17- Trocadores de Calor de Placa 367.500 122.500 - 490.000 490.000
Pacote 18 - Tanques 2.781.474 6.114.712 - 8.896.186 9.419.208
Pacote 19 - Bombas de Circulagdo das Torres de Resfriamento 1.621.064 601.448 - 2.222.513 2.409.387
Pacote 20- Filtros 620.000 - - 620.000 620.000
Pacote 22- Castelo D'Agua - 30.609 - 30.609 30.605
Pacote 24 - Vasos de Pressdo 640.000 221.778 - 861.778 890.265
Pacote 26- Pontes Rolantes 342.000 180.447 - 522.447 636.447
Pacote 28- Sistema de HVAC 507.942 2.478.768 - 2.986.710 3.101.003
Pacote 31- Disjuntor de gerador - 5.497.434 - 5.497.434 5.983.397
Pacote 32- Canteiro de Obra 10.254 1.900 - 12.154 12.154
Pacote 33 - Sistema de Tratamento de Efluente Sanitario 286.131 80.000 - 366.131 367.487
Pacote 39- Subsestagdo Memorial Descr. p/ Contratagdo da Eng. - 62.179 - 62.179 62.179
Pacote 40 - Linha de Transmiss3o Montagem 1.092.591 908.855 - 2.001.446 2.001.446
Pacote 41 - Subsestagio Montagem 18.028.661 10.019.538 - 28.048.199  30.403.838
Pacote 42- Materiais Elétricos - Cabos de Forga e Controle 343.783 - - 343.783 343.783
Pacote 53- For de Equi e Comissi 144.006 134.002 - 278.008 278.008
Pacote 54- Transformador Elevador 3.259.871 9.471.452 - 12.731.323  13.148.141
Pacote 55- Painéis de Protegso dos Transformadores Elevadores e Auxiliares - 108.588 - 108.588 1334
Pacote 56 - Barramento blindado de fases isoladas 2.279.500 1.317.902 - 3.597.402 4.841.748
Pacote 57 - Barramento blindado de fases no segregadas - 358.252 - 358.252 358.252
Pacote 58- Transformadores de Servigos Auxiliares 13,8/4,16 KV 307.127 259.264 - 566.391 750.780
Pacote 59 - Cubiculos blindados 4,16kv 58.794 2.424.646 - 2.483.440 2.711.111
Pacote 60 - Transformadores de servigos auxiliares do tipo seco, 4160 - 480v, 1600kva 94.200 1.047.862 - 1.142.062 1.147.390
Pacote 61 - Centros de distribuigio e centros de controle de motores 480 vca 2.011.722 3.751.554 - 5.763.277 5.765.269
Pacote 62 - Sistema de corrente contiinua 1.048.212 257.430 - 1.305.643 1.305.643
Pacote 63 - Inversor + UPS 801.800 42.250 - 844.050 844.050
Pacote 64 - Grupo gerador diesel - 1.551.165 - 1.551.165 1.675.137
Pacote 65 -Transformadores de lluminago e Servigos Diversos - 460-220/127V. 300KVA - 206.500 - 206.500 206.500
Pacote 66- Quadros de Servigos Auxiliares de Baixa Tensdo 898.463 - - 898.463 1.073.270
Pacote 67- Sistema de Protegdo Catédica - 112.845 - 112.845 136.802
Pacote 68- Automagdo de Equipamentos Elétricos - 258.460 - 258.460 258.460
Pacote 70- Materiais - Cabos e Multicabos 999.154 - - 999.154 999.154
Pacote 71 - Servigos de Diligenci e Inspegdo i 61.591 617.085 - 678.676 953.540

@ Pacote 75 - Sistema de Amostragem 1.326.675 714.765 - 2.041.440 2.121.481

£ Pacote 76 - Condicionamento de Vapor de Turbina e Valvula By-Pass 116.944 2.096.072 - 2.213.016 2.287.943

E  Pacote77-CEMS 840.264 1.345.531 - 2.185.795 2.482.022

£ Pacote 78- GRMS 3.556.800 5.538.189 - 9.094.989  10.173.051

§  Pacote 79- SDAI - 207.883 - 207.883 977.060

; Pacote 80 - Control System (DCS) - Supervisério Emerson 157.196 2.053.011 - 2.210.206 2.307.961

£ Pacote 81- Materiais - Eletrodutos Rigido e Acessérios - 408.000 - 408.000 408.000

& Pacote 82- Materiais - Tubing e Conexdes Processos 5.944 - - 5.944 5.944

2 pacote 84- Estrutura Metélica 473.102 136.616 - 609.718 609.718
Pacote 86- Suportes de Mola - 947 - 947 947
Pacote 87 - Tubulagdo - Ago Liga - Tubos - 580 - 580 580
Pacote 90- Junta de Expanso de Borracha 63.512 420.501 - 484.013 484.013
Pacote 91- Itens Especiais - 33.280 - 33.280 -
Pacote 92- Valvulas de Controle - 83.012 - 83.012 155.835
Pacote 93- Analisadores - 26.000 - 26.000 26.000
Pacote 95- Temperatura - Transmissores de Temperatura - 180.925 - 180.925 189.626
Pacote 98- Servicos de Perfuragdo de Pogos 4.041 - - 4.041 4.041
Pacote 105- Seguros da Obra (Resp. Civil e Risco Eng.) - 242.529 - 242.529 242.529
Pacote 108 - Materiais Instrumentago - Bandejas E Leitos - 91.941 - 91.941 91.941
Pacote 109 - Equipamentos Mecénicos - Frete + despesas alfandegdrias - turbina a gés 9.335 12.721.671 - 12.731.006 | 13.024.342
Pacote 110 - Frete + despesas alfandegarias - turbina a vapor 9.665 2.906.759 - 2.916.424 2.909.983
Pacote 111 - Equipamentos Mecénicos - Frete + despesas alfandegérias - Heat Recovery Steam Generator (HF - 7.389.448 - 7.389.448 7.533.287
Pacote 112 - Equipamentos Mecénicos - Frete + despesas alfandegarias - torre de resfriamento - 1.142.581 - 1.142.581 1.137.192
Pacote 113 - Instrumentos - Vazdo - 5.640 - 5.640 5.640
Pacote 114 - Instrumentos - Nivel - Transmissor de Nivel Radar - 136.197 - 136.197 127.546
Pacote 115 - Nivel - Visor de Nivel Tipo Magnético - 14.003 - 14.003 14.003
Pacote 116 - Nivel - Transmissores de Nivel Press3o Diferencial - 130.630 - 130.630 130.630
Pacote 118 -Sensores de Temperaturas e Pogos - 83.858 - 83.858 88.162
Pacote 119 - Instrumentos - Vazdo - Placas de Orificio e Orificios de Restriggo - 449 - 449 165.375
Pacote 122 - Pressdo - Transmissores de Press3o e Pressdo Diferencial - 236.282 - 236.282 233.222
Pacote 123 - Tubulagéo - Ago Liga - Conexdes - Tubos 50 - - 50 491.682
Pacote 124 - Tubulago - Ago Carbono - Conexes - Tubos 7.687 - - 7.687 7.687
Pacote 127 - Laboratorio Vidraria 1.000 - - 1.000 35.665
Pacote 129 - Materiais de Tubulag3o- Tubulagdo - PRFV - Tubos 21.029 - - 21.029 21.029
Pacote 130 - Vélvulas Gaveta / Globo / Retengo - Tubos - 2.114.644 - 2.114.644 2.111.708
Pacote 131 - Vélvulas Borboleta - Tubos - 100.295 - 100.295 176.326
Pacote 138 - Materiais de Tubulag3o - Incéndio - Tubos 9.896 - - 9.896 9.896
Pacote 140 - Vélvulas Auto Operada - PCV - 37.860 - 37.860 39.850
Pacote 141 - Vélvulas de Alivio e Seguranga 60.809 101.654 - 162.463 171.012
Pacote 142 - Vélvulas de Shut Down - 63.964 - 63.964 -
Pacote 143 - Vélvulas Pneumiticas On-Off - 1.079.990 - 1.079.990 938.140
Pacote 144 - Vélvulas Motorizadas Atuadas 485.600 1.884.659 - 2.370.259 2.428.925
Pacote 145 - Instrumentos - Vélvulas Autométicas de Controle de Recirculagdo - 453.940 - 453.940 453.940
Pacote 146 - VMS - Sistema de Monitoramento de Vibragdo 82.008 1.060.223 - 1.142.231 820.572
Pacote 151 - Bomba do Pogo 17.884 597.933 - 615.816 615.816
Pacote 152 - Absorvedor de CO2 - 52.989 - 52.989 61.234
Pacote 153 - Chuveiro e Lava-Olhos - 1.875 - 1.875 1.875
Pacote 154 - Purgador 350 - - 350 350
Pacote 156 - Requisicdo de Itens Especiais - FLAP - 3.500 - 3.500 3.500
Pacote 157 - Vélvula Ventosa 98.615 260 - 98.875 98.875
Pacote 158 - Vélvula de Retengdo de Fechamento Rapido - 184.760 - 184.760 184.760
Pacote 160 - Vazdo - Transmissor de vaz3o tipo pressdo diferencial - 164.389 - 164.389 173.040
Pacote 161 - Vélvula Diafragma - 30.500 - 30.500 30.500
Pacote 163 - Tubulago - Ago - Spools 300 - - 300 300
TOTAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 246.857.487 315.865.409 226.978 562.949.874  569.673.465

Total Geral 467.745.121 500.000.000 53.947.325 1.021.692.446 1.021.692.446

Alameda Salvador, 1057, Ed. Salvador Shopping Business, Torre América, Sala 2411, Caminho
das Arvores, Salvador, BA, CEP 41820-790
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Caixa Competéncia
Ativo i il Ativo i ili Ativo i
Natureza DESCRICAO DOS PACOTES irido através irido através irido através de TOTAL CAIXA Saldo Contabil
do FDA Sudam do FNO BASA RECURSOS PROPRIOS

Imobilizado em Curso

Controlada CEC

o Receitas de janeiro a fevereiro de 2025: entre janeiro e fevereiro de 2025, a Companhia continuou
a auferir receitas relacionadas aos 37 Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no
Ambiente Regulado (“CCEAR”) vigente até 13 de fevereiro;

e Periodo sem contrato - margo a setembro de 2025: no periodo de margo a setembro de 2025, ndo
havia contrato vigente que permitisse o reconhecimento de receita operacional. Nao obstante, a
Companhia executou um conjunto de atividades preparatdrias € manutengdes necessarias para o
atendimento ao novo ciclo contratual;

e Novo contrato - vigéncia a partir de outubro de 2025 até 2041: em outubro de 2025 teve inicio o
contrato de reserva de capacidade com vigéncia até 2041. O contrato garante receita fixa mensal: a
energia efetivamente gerada pode ser livremente negociada pelo agente ou liquidada no MCP ao
preco atualizado do CVU.

Controlada CEP

e Periodo sem contrato - janeiro de 2024 a setembro de 2025: no periodo de janeiro/2024 a setembro
de 2025, ndo havia contrato vigente que viabilizasse a geracdo de energia e de receita operacional.
Nao obstante, a Companhia executou um conjunto de atividades preparatorias e manutengoes
necessarias para o atendimento ao novo ciclo contratual.

e Novo contrato - vigéncia a partir de outubro de 2025 até junho de 2041: em 1.° de outubro de 2025
teve inicio o contrato de reserva de capacidade com vigéncia até 2041. Contrato que garante
receita fixa mensal e a energia efetivamente gerada € liquidada no MCP ao prego atualizado do
CVU.

Controlada CEM

e Periodo operacional (até 19 de maio de 2025): A usina manteve operacao regular, seguindo os
pardmetros contratuais previamente estabelecidos;

e Periodo pds-operagdo (a partir de 20 de maio de 2025): Inexisténcia das receitas operacionais, em
razdo da descontinuacdo das atividades de geracao;

Receita Operacional Liquida (ROL): R$ 311.142 mil (R$ 525.066 mil em 2024). Reducao de 40,7%,

explicada principalmente pelos fatores acima.

Custos e despesas operacionais: R$ 280.295 mil (R$ 348.494 mil, em 2024). Registrando uma reducao
de 19,6% em relacdo a 2024.

EBITDA (Lucro antes dos Juros, Impostos ¢ Depreciagdo/Amortizagdo - medi¢do ndo contabil
calculada pela Administragdo para geragdo operacional de caixa): R$ 78.137 mil (R$ 221.841 mil em
2024), apresentando uma reducdo de 64,8%.

Alameda Salvador, 1057, Ed. Salvador Shopping Business, Torre América, Sala 2411, Caminho
das Arvores, Salvador, BA, CEP 41820-790
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Lucro / Prejuizo Operacional: lucro de R$ 40.016 mil (lucro de R$ 221.841 mil em 2024), registrando
redugdo de 64,8%.

Lucro Liquido do Exercicio: R$ 105.627 mil (R$ 242.518 mil, em 2024), com reducdo de 56,4%.

Disponibilidades (caixa e aplica¢des financeiras): R$ 364.247 mil (R$ 580.879 mil em 2024), uma
redugdo de 37,3% em relagdo a 2024.

Contas a Receber: R$ 35.195 mil (R$ 86.703 mil em 2024), variagdo negativa de 59,4%.

Capital de Giro: o Capital Circulante Liquido, R$ 274.617 mil (RS 814.954 mil, em 2024), apresentou
uma reducao de 66,3%.

Endividamento Consolidado: a divida financeira liquida (financiamentos ¢ mutuos das empresas,
liquidos dos depositos vinculados) atingiu R$ 1.004,747 bilhdo (R$ 559,763 milhdes, em 2024). A
evolugdo no endividamento liquido decorre da aquisi¢do de empréstimos pela controlada CEA para a
constru¢do da UTE Manaus 1.

Remuneracio aos Acionistas (dividendos pagos pela controladora GPE): R$ 192,924 milhdes
(R$ 278.926 milhdes, em 2024).

AGRADECIMENTOS

A Administracao da GPE agradece aos seus acionistas, clientes, fornecedores e comunidades vizinhas
de suas empresas controladas pela confianca depositada no ano de 2025. Agradece ainda, de forma
especial, aos seus colaboradores, pela competéncia e dedicagdo no cumprimento dos objetivos e metas
estabelecidos.

Salvador (BA), 24 de abril de 2026.

Jones Aranha de Sa
Presidente do Conselho de Administracdo

Alameda Salvador, 1057, Ed. Salvador Shopping Business, Torre América, Sala 2411, Caminho
das Arvores, Salvador, BA, CEP 41820-790



Global Participa¢oes em Energia S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de
outra forma)

Contexto operacional

A Global Participagdes em Energia S.A. (“Companhia” ou “GPE”) é uma sociedade por
acOes de capital fechado, com sede em Salvador - Bahia, constituida em 16 de novembro
de 2005, tendo por objeto social a participagdo no capital de outras sociedades, bem
como o exercicio de atividades no setor energético em todo o territério nacional.

A GPE possui participagdes societarias diretas nas seguintes empresas em 2025:

Termoelétrica Potiguar S.A. (“TEP”), sociedade por ac¢des de capital fechado, com sede
em Salvador, Bahia, tendo por objeto social a geracdo ¢ a comercializagdo de energia
elétrica em todo o territorio nacional, sob a forma de Produtor Independente de Energia
Elétrica (“PIE”), bem como a participagdo em outras empresas que tenham por objeto a
geracdo e comercializacdo de energia elétrica em todo o territorio nacional. A TEP
possui participagio societaria majoritaria na Companhia Energética Manauara, na Agua
Limpa Energia S.A. e na Areia Energia S.A.

Companhia Energética Candeias (“CEC”), sociedade por ac¢des de capital fechado,
constituida em 10 de outubro de 2008, com sede em Candeias, Bahia. A Companhia
detém autorizacdo do Ministério de Minas e Energia (MME) para atuar como Produtor
Independente de Energia (PIE) e explorar as Unidades Termelétricas (UTE)

Global I (148,8 MW) e Global II (148,8 MW). Em dezembro de 2021, as UTEs
venceram o 1.° Leildo de Reserva de Capacidade (LRCE), contratando 252,684 MW de
poténcia, com vigéncia de outubro de 2025 a junho de 2041.

Companhia Energética Potiguar (“CEP”), sociedade por a¢Ges de capital fechado, com
sede em Macaiba, Rio Grande do Norte, resultante da cisdo parcial da Termoelétrica
Potiguar S.A., A Companhia detém autorizagdo do Ministério de Minas ¢ Energia
(MME) para atuar como Produtor Independente de Energia (PIE) e explorar as Usinas
Termelétricas Potiguar (53,12 MW) e Potiguar III (66,4 MW). Em dezembro de 2021,
as UTEs venceram o 1.° Leilao de Reserva de Capacidade (LRCE), contratando 99,6
MW de poténcia, com vigéncia de outubro de 2025 a junho de 2041.

19



Global Participa¢oes em Energia S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Sdo Francisco Energia S.A. (“SFE”), sociedade por a¢des de capital fechado,
constituida em 18 de dezembro de 2015, com sede em Camagari, Bahia, tendo por
objeto social a gerag@o e a comercializacdo de energia elétrica em todo o territorio
nacional, bem como a realizacdo de outras atividades que possam ser vinculadas ao seu
proposito especifico. Adquiriu da Petrobras em 2021 as Usinas Apoena, Guarani e
Curumim, e detém autorizagdo da Aneel, transferida do antigo titular para a SFE por
meio das Resolu¢des Autorizativas n.° 10.776, n.° 10.777 e n.° 10778, todas datadas de
19 de outubro de 2021, e que autorizam a SFE a se estabelecer como PIE, implantar e
explorar as referidas Unidades Termoelétricas.

Companhia Energética Amazonense (“CEA”), sociedade por ac¢des de capital fechado,
com sede em Manaus, Amazonas, trata-se de uma SPE criada em fungdo do 2.° Leildo
de Reserva de Capacidade na forma de Energia (“LRCE”), realizado em 30/09/2022 e
atualmente ndo possui atividade operacional. A UTE Manaus I dispde do suprimento de
gas local para o atendimento a sua geracao ¢ sera instalada no municipio de Manaus,
estado do Amazonas. Projetada para operar com duas turbinas a gas natural em ciclo
combinado, com uma turbina a vapor e uma capacidade total instalada de
aproximadamente 162,9MW.

Companhia Energética Solimdes (“CES”), sociedade por agdes de capital fechado, com
sede em Salvador, Bahia, atualmente ndo possui atividade operacional, e aguarda
participagdo em leildes futuros realizados pela Aneel.

A GPE possui participacoes societarias indiretas nas seguintes empresas em 2025:

Companhia Energética Manauara (“CEM?”), sociedade andnima de capital fechado, com
sede em Manaus, Amazonas. Iniciou suas operacdes em 22 de setembro de 2006 e era
uma UTE com capacidade instalada de 73.400 kW, gerada por meio de quatro de suas
unidades motogeradoras de 18.350 kW, contando com uma quinta unidade de
contingéncia, nos termos Resolugdo Autorizativa Aneel n.° 608, de 13 de junho de
2006.

Toda a energia gerada era destinada a Eletronorte, conforme o Contrato de Suprimento
de Energia n.° 1.820/2005 (“Contrato”), assinado em 20 de maio de 2005, com
compromisso mensal de entrega de 60 MW médios e vigéncia de 20 anos. Ao término
do contrato, a usina seria incorporada ao patrimonio da Eletronorte. Em 25 de abril de
2025 foi assinado o 11° Termo Aditivo ao Contrato de Suprimento de Energia n.°
1820/2005, pelo qual foi realizada a cessdo da posi¢@o contratual da Eletronorte para a
J&F S.A. (J&F). Sendo assim, em 19 de maio de 2025 todos os bens e instalagdes da
CEM foram revertidos e passaram a integrar o patrimonio da J&F.

De acordo com as obrigagoes e direitos estipulados no contrato, a CEM era encarregada
da operagdo ¢ manutengdo da usina, incluindo tanto as manutengdes preventivas quanto
corretivas. Além disso, era responsavel pela aquisi¢do de insumos necessarios para a
geracdo de energia. Por sua vez, a Eletronorte assumia a responsabilidade pelo
fornecimento do gas natural.
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A Eletronorte também era encarregada de operar e manter os equipamentos de conexao
de sua propriedade e garantir a conexdo dos pontos de entrega de energia com o sistema
elétrico. Essa operacdo era caracterizada como arrendamento, em conformidade com o
pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos, devido ao prazo do contrato
abranger a maior parte da vida econdmica do ativo e a transferéncia da propriedade da
usina ao final do contrato, com prévia notificagdo a Aneel.

Agua Limpa Energia S.A. (“AGL”), sociedade por agdes de capital fechado, com sede
em Diandpolis, Tocantins. Estabeleceu-se como PIE, nos termos da Resolugao
Autorizativa Aneel n.° 422, de 23 de janeiro de 2006 e dispde de uma pequena central
hidrelétrica (“PCH”) no rio Palmeiras, com 14 MW de poténcia instalada. Entrou em
operacdo comercial em 21 de dezembro de 2010, nos termos do Despacho Aneel n.°
3.968, de 20 de dezembro de 2010, pelo prazo de 20 anos e vigéncia até 8 de novembro
de 2033, no ambito da primeira etapa do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas
de Energia Elétrica (Proinfa), podendo ser prorrogada, a pedido da Companhia e a
critério da Aneel, em conformidade com o previsto no § 1.°-A do Art. 2.° da Lei
12.783/2013.

Areia Energia S A. (“ARE”) ¢ uma sociedade por agdes de capital fechado, com sede
em Diandpolis, Tocantins. Estabeleceu-se como PIE, nos termos da Resolugao
Autorizativa Aneel n.° 421, de 23 de janeiro de 2006 e dispde de uma PCH no rio
Palmeiras, com 11,4 MW de poténcia instalada. Entrou em operacao comercial em 24
de fevereiro de 2011 nos termos do Despacho Aneel n.° 838, de 24 de fevereiro de
2011, pelo prazo de 20 anos e vigéncia até 21 de janeiro de 2034, no ambito da primeira
etapa do Proinfa, podendo ser prorrogada, a pedido da Companhia e a critério da Aneel,
em conformidade com o previsto no § 1.°-A do Art. 2.° da Lei 12.783/2013.

Para as PCHs, na auséncia de prorrogacao, os ativos e instalagdes associados a geragao
de energia elétrica serdo transferidos para o patrimonio da Unido mediante indenizac¢ao
dos investimentos ainda ndo amortizados no balango regulatério. Alternativamente,
pode ser requerido que a concessionaria restaure, as suas proprias custas, o fluxo livre
das aguas. Para determinagdo do montante a ser indenizado, serdo considerados os
investimentos subsequentes aprovados e realizados, ndo contemplados no projeto
original, e a depreciag@o regulatoria apurada por auditoria do Poder Concedente,
conforme estipulado no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE) da Aneel.
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Mecanismo de Realocacao de Energia

As controladas ARE e AGL optaram por participar do Mecanismo de Realocagao de
Energia (MRE), o que implica compartilhar o risco hidroldgico com outras usinas do
sistema. No entanto, devido a sua inscrigdo e contratagdo no &mbito do Proinfa, as
contabilizagdes do MRE sao realizadas mensalmente pela CCEE e repassadas a ENBPar,
que por sua vez distribui os montantes relativos ao custo (se houver geragdo abaixo do
contratado) ou receita (se houver geragcdo acima do contratado) as empresas
participantes. Essas controladas provisionam os valores mensalmente e, ao final do ano,
o saldo é dividido em 12 parcelas e ajustado nas faturas do ano subsequente.

Repactuacao de Riscos Hidrolégicos

e De acordo com a Medida Provisoria n® 688, convertida na Lei n.° 13.203 em dezembro
de 2015, foi estabelecida a repactuacdo do risco hidrologico de geragdo de energia
elétrica para os agentes participantes do MRE, com efeitos a partir de 2015.

e Ascontroladas AGL e ARE optaram por aderir a repactuacao do risco hidroldgico em
2016, escolhendo transferir integralmente o risco hidrologico (“SP100”) ao consumidor,
mediante pagamento de um prémio de risco de R$9,50/MWh (data-base de janeiro de
2015 anualmente atualizado pelo IPCA) até o fim dos contratos de venda de energia.
Devido a adesdo a repactuagao em 2016, retroativa a 2015, houve a contabilizagao da
reversdo do custo do Generation Scaling Factor (GSF) de 2015 e, simultaneamente, a
contabilizagdo do custo do prémio desse ano.

o Desde 2016, devido a falta de calculo do custo/receita do MRE por parte da Eletrobras,
as controladas AGL e ARE provisionaram o saldo com base em estudos de consultoria
energética e no montante do prémio atualizado. Embora a Eletrobras tenha o direito de
descontar o custo do MRE original de 2015 nas faturas emitidas posteriormente, esse
desconto s6 comecou em 2019.

e O montante do GSF repactuado liquido do prémio, considerando as provisoes do MRE
em 31 de dezembro de 2025, ¢ positivo de R$ 1.352 (R$ 1.369 positivo em 2024) para
a ARE e RS 144 negativa (RS 1.344 positivo em 2024) para a AGL. As retengdes dos
valores devidos comegaram em 2019, e as controladas acompanham essas retengdes
com base na planilha de controle divulgada pela EBNPar.

e Em 2025, foram reconhecidos nos resultados das controladas os montantes de R$ 1.316
(R$ 1.260, 2024) para a ARE e R$ 1.762 (R$ 1.686 em 2024) para a AGL, referentes a
provisdo de receita do MRE de 2025, contabilizados liquidos da despesa de apropriagdo
do prémio do risco hidrolégico repactuado na rubrica de receita de vendas de energia.
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e Em julho de 2021, a Lei 14.182/2021 abordou a desestatizagdo da Eletrobras e alterou a
Lei 13.203/2015, permitindo a compensacao de hidrelétricas participantes do MRE pelo
GSF causado por hidrelétricas com prioridade de licitagdo e implantagdo antes de 2015.
Com base nesse novo marco legal, a CCEE calculou que a fracdo do GSF de 2013 ¢
2014 relacionada a tais eventos trouxe para as Companhias impacto financeiro
atualizado de R$ 4.152 da ARE e de R$ 5.565 da AGL. A Aneel homologou o célculo
da CCEE e o converteu em prazo de extensao de outorga (768 dias para a ARE e 754
dias para a AGL), para devida compensagdo, formalizado pela Resolugao
Homologatéria n® 2.932, publicada em 17 de setembro de 2021. Para aceitar essa
compensagdo, as Controladas deveriam requerer a extensao de sua outorga e renunciar a
qualquer pretensao judicial de limita¢do percentual de riscos hidrologicos relacionados
ao MRE. Esses procedimentos foram realizados pelas Controladas em outubro de 2021,
com a apresentacdo do Termo de Aceitagdo de Prazo de Extensdo de Outorga a Aneel,
dentro do prazo de 60 dias da publicacdo da Resolugdo Homologatoria.

e Embora a Aneel tenha homologado o valor calculado pela CCEE, as Controladas
solicitaram a agéncia o recélculo do correspondente prazo de extensdo de outorga
motivadas pela alteracdo do termo final da autorizagao pela Resolugdo Autorizativa n.°
11.131/2022 em fevereiro. O pedido de reconsideracdo foi reconhecido pela Aneel pelo
Despacho n.° 921, de 5 de abril de 2022, e a CCEE apresentou novos célculos as areas
técnicas da agéncia. A nova Resolugdo Homologatoria (REH 3.242/2023) foi publicada
apenas em agosto de 2023, com a consequente aprovagao do novo termo final da
autorizagdo pela Resolugdo Autorizativa 14.896, de 10 de outubro de 2023.

e Assim, as Controladas reconheceram um ativo intangivel constituido pela repactuagdo
do risco hidrologico ao valor justo, considerando as informagdes calculadas pela CCEE
e Aneel, observando os aspectos e condi¢des previstas no CPC04 - Ativo Intangivel.

Continuidade Operacional

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracao avalia a capacidade da
Companhia de continuar operando e divulga, quando relevante, questdes relacionadas a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a menos que haja intencao declarada de encerrar
as operacoes e liquidar a Companhia e suas controladas.

A controlada indireta CEM manteve contrato de fornecimento exclusivo de energia firme
(poténcia de 60 MW) para a Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (Eletronorte),
empresa que incorporou a Amazonas Geragao e Transmissdo de Energia S.A. (AmGT),
sucessora da antiga Amazonas Energia (AME). O contrato, com vigéncia de vinte anos, foi
encerrado conforme programado em 19 de maio de 2025. Ao término de sua validade,
todos os bens e instalagdes da UTE seriam revertidos ao contratante, ou seja, passariam a
integrar o patriménio da Eletronorte, conforme previsto contratualmente. Em 25 de abrilde
2025, foi assinado o 11° Termo Aditivo ao Contrato de Suprimento de Energia n.°
1820/2005, pelo qual foi realizada a cesséo da posicao contratual da Eletronorte para a J&F
S.A. (J&F). Sendo assim, em 19 de maio de 2025 todos os bens e instalagées da CEM foram
revertidos e passaram a integrar o patrimonio da J&F.
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Em 21 de dezembro de 2021, as controladas diretas, CEC e CEP venceram o primeiro
Leildo de Reserva de Capacidade, no qual comercializaram 252,8 MW como
disponibilidade de poténcia para o periodo entre julho de 2026 e junho de 2041. O
contrato, no entanto, teve sua vigéncia antecipada e passou a iniciar em outubro de 2025.

Com base em sua analise, a Administragao esta convencida de que continuara as
operagoes e investimentos necessarios nas controladas (exceto CEM), como também
seguira com o desenvolvimento de negocios, como a UTE Manaus | na CEA, e a
prospeccgédo de novas oportunidades no setor energético.

Apresentacao das demonstracoes financeiras
Declaracao de conformidade

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagoes e as interpretagoes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e as normas da Aneel, quando estas nao forem
conflitantes com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao
na sua gestao.

Autorizacao da conclusao das demonstragoes financeiras

A Administracdo da Companhia autorizou a emissao destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em 28 de abril de 2026, as quais consideram os eventos
subsequentes ocorridos até essa data que pudessem ter efeito sobre as demonstragoes.
ApOs esta data, as alteragdes somente poderao ser efetuadas pelo Conselho de
Administracgéo.

Bases de mensuracgao

As demonstracodes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

Moeda funcional e de apresentacao
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda da

Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

24



Global Participa¢oes em Energia S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacéo das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos
para determinadas operagdes que refletem no reconhecimento e mensuracgéo de ativos,
passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e
outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela
Administracdo. Os resultados reais podem divergir dos valores estimados. As estimativas
e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparacao destas
demonstracodes financeiras estao apresentadas nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
14 Vida util e valor residual dos bens do imobilizado
14 Imobilizado - Perdas por redugéo ao valor recuperavel (“impairment”)

Mensuracao a valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transac¢ao nao forgada entre participantes do mercado na data de
mensuracao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao
qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco
de descumprimento (non-performance).

As politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragéao de valor
justo.

Isso inclui uma equipe interna de avaliagdo que possui a responsabilidade de revisar por
meio de seus modelos todas as mensuragoes significativas de valor justo.

A avaliacao revisa regularmente dados nao observaveis significativos. A expertise da
Companhia e as praticas utilizadas no setor de energia sdo ferramentas para mensuragao
do valor justo. A equipe interna de avaliagao analisa as evidéncias obtidas para suportar a
conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas CPC, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacgodes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
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o Nivel 2: inputs, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o
preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado
como “ativo” se as transacgoes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informacgoes de precificagcdo de forma continua.

Se nao houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de
dados nao observaveis. A técnica de avaliacao escolhida incorpora todos os fatores que
os participantes do mercado levariam em conta na precificagao de uma transacgao.

Sumario das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis materiais estao descritas a seguir e foram aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados.

Base para consolidagao

As demonstragdes financeiras das controladas séo incluidas nas demonstragoes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Controladora obteve controle.

Nas demonstracodes financeiras individuais da controladora GPE, as informacoes
financeiras das controladas sao reconhecidas por meio do método da equivaléncia
patrimonial.

Transacées eliminadas na consolidaggo

Saldos e transagoes intragrupo, e quaisquer receitas, custos ou despesas nao realizadas,
sao eliminadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes como investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcéo da participagdo da controladora nas controladas. Perdas néo realizadas séo
eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na
extensdo em que néao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuragéo inicial
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram

originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
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Os ativos e passivos financeiros sédo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos
da transagao diretamente atribuiveis a aquisigcdo ou emissao de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio
do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente
atribuiveis a aquisigcao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos Financeiros

Os ativos financeiros ndo foram reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR (valor justo por meio de resultado):

e ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza anualmente uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em
que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negécio é gerido e as informacodes sao fornecidas a Administragdo. As informacgoes
consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Inclui-se questdes de: estratégia da Administracdo quanto aos juros
contratuais, a manuten¢do das taxas de juros, ou a realizagdo de fluxos de caixa por
meio da venda de ativos;

e como o desempenho operacional é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e osriscos que afetam o desempenho do modelo de e a maneira como aqueles riscos sdo
gerenciados.

Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais s&o somente
pagamentos de principal e de juros
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O ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.
Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e
pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liguidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigao.
Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorroga¢do do prazo; e

e 0stermos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo).

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa
de juros efetiva.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia mantém os instrumentos financeiros
classificados como ao custo amortizado.

Custo amortizado

Os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo séao saldos provenientes de
transagdGes comuns como contas a receber de clientes, depdsitos judiciais,
fornecedores, empréstimos e financiamentos e caixa e equivalentes de caixa mantido
pela Companhia. Todos estao registrados pelos seus valores nominais acrescidos,
quando aplicavel, de encargos e taxas de juros contratuais, cuja apropriagao das
despesas e receitas é reconhecida ao resultado do exercicio.

Compensacgéo de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores

reconhecidos e ha uma intencgao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liguidar o passivo simultaneamente.
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Caixa e equivalentes a caixa

Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre
movimentagao e por aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente
dos valores de mercado, com investimento em até 90 dias da data da aplicagao ou
considerados de liquidez imediata ou conversivel em um montante conhecido de caixa e
que estao sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor, os quais sao
registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Contas areceber

Representadas pelos respectivos valores de realizacao, podendo incluir, caso seja
necessario, a provisao para créditos de liquidagao duvidosa, cujo calculo é baseado em
estimativa suficiente para cobrir provaveis perdas na realizacao das contas a receber,
conforme método de alocacao exigido de acordo com o CPC 48. A perda estimada para
crédito de liquidagao duvidosa é constituida com base numa analise prospectiva dos
saldos vencidos e avencer com base no histérico de perda com clientes, em montante
considerado suficiente pela Administragao para os créditos cuja recuperagao é
considerada duvidosa.

Depdsitos bancarios vinculados

Referem-se a depdsitos em garantia, em conexao com os empréstimos e financiamentos
da Controlada CEA. Sao classificados no ativo ndo circulante e mantidos até o
vencimento, e mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros.

Arrendamentos

Arrendador

A classificagédo dos contratos de arrendamento € realizada no momento da sua
contratacdo. Os

arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da
propriedade é retida pelo arrendador sao classificados como arrendamentos
operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais sao
registrados como despesa do exercicio pelo método linear, durante o exercicio do
arrendamento.

Os arrendamentos nos quais a Companhia retém, substancialmente, os riscos e as
recompensas da propriedade séo classificados como arrendamentos financeiros. Eles
sao capitalizados no balango patrimonial no inicio do arrendamento pelo menor entre o
valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento.

29



Global Participa¢oes em Energia S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

No caso da controlada CEM, o seu parque gerador estava contratado para o fornecimento
exclusivo de energia elétrica para a Eletronorte e conforme programado contratualmente,
em 19 de maio de 2025 os bens foram transferidos a contratante.

O contrato com a Eletronorte, entre outras condicoes, representou a transferéncia de
riscos e beneficios relevantes e, portanto, configurou-se como um contrato de
arrendamento financeiro.

Na contabilizagdo inicial, o valor presente dos fluxos de receita do contrato apurado foi
contabilizado como arrendamento a receber, utilizando-se uma taxa de 8,08% ao ano,
que equivale ao custo médio de captacao de recursos obtidos pela controlada em
contrapartida do patriménio liquido.

Nos exercicios seguintes, o saldo a receber foi ajustado pelos recebimentos das parcelas
da contratante e atualizado pela taxa de juros anteriormente aplicada na apuragéo do seu
ajuste a valor presente, reconhecendo a variagcdo do indice Geral de Precos de Mercado -
IGP-M sobre os valores a receber, com base em cldusula contratual. A contrapartida da
atualizagdo pelos juros é contabilizada em receita financeira.

Estoques

Sao registrados pelo custo de aquisicdo ou valor realizavel liquido, dos dois o menor, e
sua realizagdo se da através da média ponderada do custo de aquisi¢gdo. Sado apropriados
ao resultado do exercicio como custo dos servigos prestados por ocasido do consumo ou
da obsolescéncia.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracéao

Os bens do ativo imobilizado sao avaliados pelo custo incorrido na data de sua aquisigao,
construgio ou formacéo, incluindo encargos financeiros capitalizados e deduzidos da
depreciagao acumulada, e, quando aplicavel, pelas perdas de reducgao ao valor
recuperavel acumulada.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo, calculado como sendo a diferencga entre o valor liquido davenda e o
valor contabil do ativo, sédo incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que
o ativo for baixado.
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A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Depreciacéo

Para as controladas AGL e ARE a depreciagdo acumulada é calculada substancialmente
considerando o prazo de autorizagdo como produtor independente.

Para as controladas CEC, CEP e SFE a depreciagdo acumulada é calculada com base nas
com base nas taxas da ANEEL. Quando a vida util regulatéria excede o prazo contratual, a
Companhia adota o prazo do contrato como limite maximo de depreciagao, garantindo
que o ativo ndo seja depreciado por periodo superior ao da sua utilizagao

econOmica prevista.

Reducao ao valor recuperavel (“impairment”)

Anualmente a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos financeiros e ndo
financeiros para apurar se ha indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Instrumentos financeiros

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia considera informacgodes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliagdo de crédito e considera informagoes prospectivas (“forward-looking”).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso e portanto, com base em
suas analises nao identificou indicadores que pudessem reduzir o valor de realizagao de
seus ativos.
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Instrumentos nao financeiros

O valor recuperavel de um ativo imobilizado é o maior entre o valor em uso e o seu valor
justo menos custos para alienagao. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais do mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo. O valor recuperavel de um ativo deve ser estimado para cada
uma das unidades que geram caixa (UGC). Perdas por redugdo ao valor recuperavel sédo
reconhecidas no resultado. A Companhia avalia, ao menos na data do balanco, se ha
alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagao.

Um ativo intangivel é baixado na alienacao ou quando nao ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso ou da alienacao. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa
de um ativo intangivel, mensurados como a diferencga entre as receitas liquidas da
alienacgéao e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado.

Intangivel

Formado por gastos com direitos de outorga, de uso de software e de direito de
passagem, que sao amortizados pelo método linear de acordo com o critério mencionado
na nota explicativa n.© 14.

Foi reconhecido um ativo intangivel pela repactuacao do risco hidrolégico ao valor justo
(R$ 4.152 - ARE e R$ 5.565 - AGL), considerando as informagdes calculadas pela CCEE e
Aneel e observando os aspectos e condigbes previstas no CPC04 - Ativo Intangivel. Este
ativo esta sendo amortizado a taxa de 4,08 % para ARE e 4,12% para AGL, ao ano, até
2045 e nao foi afetado pelo recalculo do prazo de extensao. Ver nota explicativan.® 1.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Demonstrados pelos valores nominais conhecidos ou calculaveis, deduzidos dos custos
de transacgao incorridos na captagao dos recursos e acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias e/ou cambiais incorridos previstos em
contrato.

Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures compreendem juros e outros
encargos incorridos. Quando diretamente relacionados a aquisigao, construgao ou
formacéo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido séo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os
demais custos de empréstimos e financiamentos séo registrados como despesa no
exercicio em que séo incorridos.
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Subvencao e assisténcia governamentais

Uma subvencao governamental é reconhecida no resultado ao longo do exercicio,
confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que
atendidas as condigdes do pronunciamento técnico CPC 07 - Subvengodes e Assisténcias
Governamentais.

As controladas SFE, CEP, CEC e CEM gozam de beneficio fiscal para investimento na
Regidao Norte/Nordeste (SUDAM/SUDENE) para geracao de energia, o que corresponde a
uma reducgao de 75% do imposto de renda calculado sobre o lucro da exploragéao. Esse
beneficio tem uma vigéncia inicial de dez anos a partir de 2007, sendo renovavel por igual
periodo. As mencionadas controladas renovaram esses beneficios por mais 10 anos. O
valor do incentivo fiscal é reconhecido como receita no resultado durante o periodo
necessario para compensar a despesa que o beneficio fiscal visa compensar.
Posteriormente, esse valor é destinado a reserva de incentivo fiscal no patriménio liquido
das empresas.

Além disso, as controladas SFE, CEP, CEC e CEM utilizam o Programa Nacional de Apoio
a Cultura (Pronac), com base na Lei de Incentivo Fiscal n® 8.313/91, destinando até 4% do
imposto devido para esse fim.

Beneficio fiscal do ICMS

A controlada CEP se beneficia do incentivo fiscal do ICMS/RN, que consiste em uma
redugédo progressiva da aliquota sobre o consumo de 6leo diesel na geragao de energia
termelétrica. Esse beneficio permite que a aliquota, que é inicialmente de 18%, seja
reduzida para 12% ou 7%, dependendo do volume mensal consumido. Essa disposicao
esta prevista no Art. 87, XVIIl do Regulamento do ICMS do Estado do Rio Grande do Norte
(Decreto n.©° 13.640/1997), sendo incluida por meio do Decreto n.© 20.797/2008.

Imposto de renda e contribuicao social - Corrente

As despesas de Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL sdo calculadas e registradas conforme legislagao vigente e incluem
os impostos correntes e diferidos.

Para as controladas SFE, CEP, CEC e CEM, que sao tributadas com base no lucro real, as
aliquotas aplicaveis sdo de 15% para o IRPJ, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$240, e de 9% para a CSLL sobre o lucro tributavel. Essas
aliquotas levam em consideracdo a compensacgéao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

33



Global Participa¢oes em Energia S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Nos exercicios de 2025 e 2024, as controladas AGL e ARE optaram pelo lucro presumido
como forma de apuracgéo tributaria. Para essas controladas, as aliquotas para a
presuncéao do lucro sdo de 8% para o IRPJ e 12% para a CSLL, aplicaveis sobre a receita
bruta. Sobre essas bases, aplicam-se as aliquotas de 15% para o IRPJ, acrescidas do
adicional de 10% sobre a base tributavel excedente a R$240, e de 9% para a CSLL,
conforme determina a legislagao tributaria aplicavel a empresas enquadradas no lucro
presumido.

As receitas financeiras incorridas no periodo também fazem parte da base de calculo do
IRPJ e da CSLL para essas controladas, sem margem para reducgéao de lucro, sendo
aplicadas diretamente as aliquotas de 15% para o IRPJ, acrescidas do adicional de 10%
sobre a base tributavel excedente a R$240, e de 9% para a CSLL.

Imposto de renda e contribuicao social - diferidos
Ativos e passivos fiscais diferidos

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros
tributaveis futuros sdo determinados com base na reversao de diferengas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados
os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencgas temporarias
existentes, com base nos resultados projetados da Companhia.

O tributo diferido das controladas SFE, CEP, CEC e CEA é reconhecido com base nas
diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os valores correspondentes usados para fins de tributagdo. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuicao social diferida.

Periodicamente, os valores contabilizados sdo revisados e os efeitos, considerando os de
realizagao ou liquidagao, estao refletidos em consonancia com o disposto na legislagao
tributaria.

Provisdes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto do fluxo de caixa futuros estimados
a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor
do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Uma provisdo deve

serreconhecida quando a Companhia e suas controladas:

a)tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento
passado;
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b) seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos para liquidar a obrigagéao; e
c) possa ser feita uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo.

Se essas condicdes nao forem satisfeitas, nenhuma provisao deve ser reconhecida. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposigdes
adicionais identificadas como base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os
resultados reais podem diferir das estimativas.

Reconhecimento da receita

O contrato de comercializacao de energia elétrica é realizado no ambiente regulado,
estando integralmente registrado na CCEE, responsavel pela contabilizagao e liquidagao
do sistema interligado nacional.

Para as controladas PCHs

A comercializagao de energia elétrica é realizada no Ambiente de Comercializagéo
Regulado - ACR, sendo resultado da primeira etapa do Proinfa, de modo que o prego da
energia foi estabelecido no processo licitatdrio e anualmente é reajustado por IGP-M. Os
contratos Proinfa foram firmados com a Eletrobras e cedidos para a ENBPar em junho de
2023 que, por sua vez, possui os volumes registrados na CCEE, responsavel pela
contabilizacéo e liquidacéo do sistema interligado nacional. Os custos do Proinfa sdo
rateados entre todas as classes de consumidores finais atendidas pelo Sistema Elétrico
Interligado Nacional, proporcionalmente ao consumo verificado.

As controladas detém uma receita fixa correspondente ao produto do prego pela energia
contratada. Ocorre que a Companhia participa do MRE, onde é compartilhado o risco
hidrolégico com as demais usinas participantes desse mecanismo. Deste modo, as
medicdes do MRE sao realizadas mensalmente pela CCEE e contabilizadas pelas
controladas por competéncia e, ao fim do ano, o saldo é dividido em 12 parcelas e
ajustado nas faturas do ano subsequente.

O reconhecimento contabil da receita decorre dos valores a serem faturados ao cliente
de acordo com a metodologia e prego estabelecido no contrato com a ENBPar, somado
aos ajustes financeiros resultantes do MRE e contabilizagdo na CCEE.

Os mecanismos explicados acima resultam em um tipo de fluxo de receita, como segue:

e Receita com venda de energia: refere-se a integralidade da energia contratada
pela ENBPar (preco x energia contratada).

Areceita de fornecimento de energia é reconhecida no resultado em virtude de sua
realizagao pela competéncia, com base nos valores estabelecidos no contrato de
compra e venda de energia no ambito do Proinfa. Uma receita ndo é reconhecida se ha
uma incerteza significativa na sua realizagéo.
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Para as termoelétricas

O contrato de reserva de capacidade foi firmado no ambiente de contratagéo regulado e
livre no Brasil e esta registrado na CCEE, responsavel pela contabilidade e liquidagao do
SIN.

A medicao contabil do volume de energia a ser faturado resulta do processamento da
medicao fisica da geragéo, ajustada proporcionalmente as perdas do sistema, conforme
os dados fornecidos pela CCEE.

O reconhecimento contabil da receita ocorre com base nos valores a serem faturados,
conforme metodologia e pregos estabelecidos em contrato. Esses valores sdo ajustados
conforme os montantes efetivamente gerados, sempre que aplicavel. Esses ajustes
decorrem dos mecanismos da CCEE, que monitoram a exposigao liquida das controladas
(diferenca entre vendas, geracao e compras), resultando no balango de energia, que
credita ou debita diferencas entre a energia contratada e a energia efetivamente gerada,
geralmente utilizando o Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD).

Com base nesses mecanismos, os fluxos de receita das controladas sao classificados
em dois tipos:

e Receita com Venda da Poténcia Contratada (Obriga¢des de Desempenho ao Longo do
Tempo): refere-se & parcela fixa do contrato, reconhecida por meio do Contrato de
Disponibilidade da Usina. O valor da remuneragio anual das controladas, apresentado
na licitagdo, inclui na determinagdo do preco de venda e na receita auferida a
recuperagdo de alguns custos;

e Receita com Venda de Energia (Obrigagdo de Desempenho em Ponto Especifico do
Tempo): refere-se a receita variavel, oriunda da geragdo e entrega efetiva da energia.
Toda a energia gerada ¢ liquidada no MCP, pela CCEE.

O reconhecimento da receita ocorre quando o controle do produto ou servico é
transferido ao cliente e pode ser mensurado de forma confidvel. A mensuracgéao é feita
com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos, abatimentos,
impostos e encargos sobre vendas.

As controladas avaliaram suas transacgoes de receita conforme critérios especificos para
determinar sua atuagdo como agente ou principal e concluiu que atua como principalem
todos os seus contratos de receita.
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Adocao de pronunciamentos, orientagoes e interpretagoes técnicos novos
e/ou nao vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discusséao pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) que sdo aderentes ao contexto operacional e
financeiro da Companhia e suas controladas sao os seguintes:

a) Alteragbes em pronunciamentos contabeis em vigor:

Pronunciamento Descricéao

OCPC 10-Créditosde trata do reconhecimento, mensuracao e divulgacao de

Carbono, Permissoes créditos de carbono e instrumentos correlatos. A norma

de Emissao e Créditos  orienta sobre classificagcdo como ativo intangivel ou estoque,

Certificados dependendo do modelo de negdcio, critérios de mensuracao
inicial e subsequente e reconhecimento de passivos
vinculados a compromissos ambientais.

No exercicio corrente a Companhia aplicou uma série de alteragdes aos
Pronunciamentos Contabeis que sdo obrigatoriamente validas para um periodo contabil
que se inicie em ou apds 1.° de janeiro de 2025. A sua adogdo ndo teve impacto material
nas divulgagcdes ou nos valores apresentados nessas demonstragdes financeiras.

b) Alteragdes em pronunciamentos com vigéncia a partir de 2026:

Norma Descrigéo da Alteragao
CPC 03 (R2) - Demonstracdo Alteracdes em situagdes que o critério contabil de
dos Fluxos de Caixa) investimento em coligada, empreendimento

controlado em conjunto ou controlada basear-se no
método da equivaléncia patrimonial ou no custo, a
entidade investidora fica limitada a apresentar, na
demonstracio dos fluxos de caixa, os fluxos de caixa
entre a prépria entidade investidora e a entidade na
qual participe representados, por exemplo, por
dividendos e por adiantamentos.

CPC 51 - Apresentacéao e Estabelece requisitos para a apresentacéo e
Divulgagcao nas divulgacdo de informacéao nas demonstragcoes
Demonstragdes Contabeis contabeis para fins gerais (demonstragdes

contabeis) para ajudar a garantir que proporcionem
informacgdes relevantes que representem
fidedignamente os ativos, passivos, patriménio
liquido, receitas e despesas da entidade

37



Global Participa¢oes em Energia S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Norma Descricao da Alteracao
CPC 03 (R2) - Demonstracdo Alteracdes em situagdes que o critério contabil de
dos Fluxos de Caixa) investimento em coligada, empreendimento

controlado em conjunto ou controlada basear-se no
meétodo da equivaléncia patrimonial ou no custo, a
entidade investidora fica limitada a apresentar, na
demonstracao dos fluxos de caixa, os fluxos de caixa
entre a propria entidade investidora e a entidade na
qual participe representados, por exemplo, por
dividendos e por adiantamentos.

CPC 51 - Apresentacéo e Estabelece requisitos para a apresentacéo e
Divulgacdo nas divulgagcdo de informacéao nas demonstragoes
Demonstragoes Contabeis contabeis para fins gerais (demonstragoes

contabeis) para ajudar a garantir que proporcionem
informacgdes relevantes que representem
fidedignamente os ativos, passivos, patriménio
liquido, receitas e despesas da entidade

Na data de autorizagdo destas demonstracdes financeiras, exceto pelo CPC 51, o qual a
Administragdo da Companhia esta avaliando e mensurando os impactos nas
demonstragdes financeiras, ndo sdo esperados impactos relevantes com a adogao destes
pronunciamentos.
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4. Reapresentacao das demonstracoes financeiras

Em 2025 as controladas CEC e CEP decidiram por corrigir retrospectivamente as vidas Uteis e respectivas taxas de depreciagao
utilizadas para depreciar seu ativo imobilizado os quais estavam sendo apurados em desacordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Para definicdo das taxas corrigidas foram consideradas aquelas que constam no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
emitido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL limitado ao prazo de vigéncia do contrato de venda de energia (Contrato de
Poténcia de Reserva de Capacidade - CRCAP) que ocorre em 2041. Em decorréncia desses ajustes, os valores correspondentes estao
sendo reapresentados de acordo com as orientagdes do Pronunciamento Técnico 23/ NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificagao de Erro”. Abaixo demonstramos os impactos dessa reapresentacao:

Balangos patrimoniais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

ATIVOS 01012024 Ajuste 01012024 01012024 Ajuste 01012024 31/12/2024 Ajuste 3112/2024 31/12/2024 Ajuste 3112/2024

Apresentado Reapresentado  Apresentado Reapresentado  Apresentado Reapresentado  Apresentado Reapresentado
Total dos ativos circulantes 42.308 42.308 476.108 476.108 57.071 57.071 822.300 822.300
Impostos diferidos - - 12.156 (12.156) - - - 11.616 (11.616)
Investimentos 825.499 70.507 896.006 - - 902.085 91.976 994.061 - -
Imobilizado - - 548.695 120.033 668.728 - - 814.753 156.582 971335
Outros ativos ndo circulantes 11.599 11.599 126.247 126.247 2.419 2.419 82.060 82.060
Total dos ativos n&o circulantes 4 837.098 907.605 4 687.098 794.975 904.504 996.480 908.429 1.053.395
TOTAL DOS ATIVOS 879.406 949.913 1.163.206 1.271.083 961575 1.053.551 1.730.729 1.875.695
PASSIVOS E P ATRIMONIO LIQUIDO 01/01/2024  Ajuste 01/01/2024 01/01/2024 Ajuste 01/01/2024 31/12/2024  Ajuste 31/12/2024 31/12/2024 Ajuste 31/12/2024

Apresentado Reapresentado  Apresentado Reapresentado  Apresentado Reapresentado  Apresentado Reapresentado
Totaldos ativos circulantes 118.097 118.097 257.651 257.651 80.887 80.887 153.613 153.613
Tributos diferidos - - 8.390 28.655 37.045 - - 6.732 41.622 48.354
Outros passivos ndo circulantes 74.178 74.178 81.744 81.744 132.766 132.766 703.655 703.655
Totaldos ativos ndo circulantes 4 74.178 74.178 4 90.134 118.789 4 132.766 132.766 4 710.387 752.009
TOTALDOS PASSIVOS 192.275 192.275 347.785 376.440 213.653 213.653 864.000 905.622
P ATRIMONIO LIQUIDO
Capitalsocial 306.320 306.320 306.320 306.320 380.498 380.498 380.498 380.498
Reservas de lucros 380.811 70.507 451318 380.812 70.507 451.319 367.424 91.976 459.400 367.424 91.976 459.400

L v r

Totaldo patriménio liquido atribuivelaos
acionistas controladores 687.131 757.638 687.132 757.639 747.922 839.898 747.922 839.898

Participagdo de acionistas ndo

controladores - - 128.289 8.715 137.004 - - - 118.807 11.368 130.175
Totaldo patrimonio liquido 687.131 757.638 815.421 894.643 747.922 839.898 866.729 970.073
TOTAL DOS PASSNOS EPATRIMONIO

LiQuipo 879.406 949.913 1.163.206 1.271.083 961575 1.053.551 1730.729 1.875.695
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTOS DE OPERAGAO E MANUTENGCAO
LUCRO BRUTO

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais, liquidas
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribui¢édo social
correntes

Imposto de renda e contribuigédo social
correntes diferidos

Incentivo fiscal do imposto de renda
Total

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO LiQUIDO BASICO E DILUIDO POR LOTE DE

31/12/2024

Apresentado

183.961
(3.182)
1.227

182.006
213

182.219

(4.069)

(4.069)

178.150

7,780

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
Outros resultados abrangentes
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO
EXERCICIO

FLUXO DE CAIXA

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Depreciagéo e amortizagao

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos
Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do
exercicio com o caixa liquido néo afetados

Redugao nos ativos operacionais:
Impostos de renda e contribuigéo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) das
atividades operacionais

31/12/2024

Apresentado
178.150

178.150

31/12/2024

Apresentado

178.150

(183.961)
(1.228)

1.128

(5.911)

Global Participacoes em Energia S.A.

Controladora
Ajuste 31/12/2024 31/12/2024
Reapresentado Apresentado
- 525.066
- (312.098)
- 212.968
21.469 205.430
(3.182) (72.945)
1.227 8.875
203.475 148.898
213 100.903
203.688 249.801
(4.069) (64.199)
- 1.375
- 31.419
(4.069) (31.405)
21.469 199.619 218.396
0,940 8,720 9,638
Controladora
31/12/2024 31/12/2024
Reapresentado Apresentado
21.469 199.619 218.396
199.619 218.396
Controladora
Ajuste 31/12/2024 31/12/2024
Reapresentado Apresentado
21.469 199.619 218.396
- 72.943
- 3
(21.469) (205.430) -
(1.228) (30.286)
1.128 182.149
- (12.586)
(5.911) 430.619
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Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Consolidado
31/12/2024
Reapresentado
525.066
(275.549)
249.517

Ajuste

36.549

(72.945)
8.875

185.447
100.903

286.350

(64.199)

(12.427) (11.052)

31.419
(43.832)

24122 242.518

1,053
Consolidado

10,591

31/12/2024

Reapresentado
242.518

24122

242.518

Consolidado
31/12/2024

Reapresentado

Ajuste

24.122
(36.549)

242.518
36.394

12.427 12.430

(30.286)

182.149

(12.586)

430.619



Global Participa¢oes em Energia S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operacoes da Companhia e de
suas controladas diretas e indiretas, cuja participacao percentual na data do balanco é
assim resumida:

Controladas 31/12/2025 31/12/2024

Holding

TEP - Termoelétrica Potiguar S.A. Direta 89,6% 89,6%
Pequenas centrais hidroelétricas (PCH )

Agua Limpa Energia S.A. Indireta 62,2% 62,2%
Areia Energia S.A. Indireta 62,2% 62,2%
Termoelétricas (UTE )

Companhia Energética Potiguar Direta 89,0% 89,0%
Companhia Energética Candeias S.A. Direta 89,0% 89,0%
Companhia Energética Manauara Indireta 89,2% 89,2%
Sao Francisco Energia S.A. Direta 89,0% 89,0%
Companhia Energética Amazonense Direta 90% 100%
Companhia Energética Solimdes Direta 100% 100%

O exercicio social das controladas incluidas na consolidagéo é coincidente com o da
controladora, as politicas contabeis foram aplicadas uniformemente nas empresas
consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Nas demonstracgdes financeiras individuais da controladora as informagoes financeiras
das controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
Todos os saldos e transacgoes entre as empresas e saldos residuais de ativo diferido das
controladas diretas e indiretas foram eliminados na consolidacgéo.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Caixa ¢ bancos 1 4 960 41.584
Aplicagdes financeiras de alta liquidez 21 16 363.287 539.295
Total 2 20 364.247 580.879

As aplicagdes financeiras estdo majoritariamente concentradas no Fundo de Caixa GPE
Securitas com rendimento médio de 101,9%, em operagdes compromissadas com
remuneracao que varia de 90% a 98% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) e
em CDB (Certificado de Depésito Bancario) com remuneracao entre 100% e 102% do
CDI. Todas as operacodes de liquidez imediata, realizadas com instituicdes financeiras
que operam no mercado financeiro nacional, tendo como caracteristicas alta liquidez e
baixo risco de crédito.
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em 31 de dezembro de 2025

Depédsitos Vinculados

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Banco da Amazonia S.A. - BASA (b) 5.533 4.443

Refere-se aplicagéo financeira de longo prazo, vinculada ao pagamento de juros e
parcelas do financiamento com o Banco da Amazoénia S.A., conforme nota explicativa n.°
20, lastreadas em CDB remuneradas a taxa equivalente a 93% do CDI. Parte dos recursos
aplicados sera resgatavel em exercicios futuros e os respectivos valores foram
classificados no ativo circulante.

Contas areceber

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Valores a vencer 10.074 47.102
Valores a faturar 25.121 39.601
Total 35.195 86.703

Para as controladas AGL e ARE, os saldos a receber sdo, em sua totalidade, com a
ENBPAR (Proinfa), sem valores vencidos, apenas valores a vencer em menos de dois
meses.

Ja para a controladas CEC e CEP os valores a receber correspondem a disponibilidade e
ao fornecimento de energia elétrica, conforme CRCAP, com prazo de vencimento inferior
a 60 dias. Os valores a faturar correspondem as medi¢cdes reconhecidas por
competéncia.

Apds analises, a Companhia e suas controladas nao identificaram a necessidade de
constituir provisao para perdas esperadas, uma vez que os saldos vencidos e nédo
recebidos sdo mitigados por contratos de garantias financeiras. Além disso, os
montantes a receber de energia de curto prazo sdo administrados pela CCEE, que
controla a inadimpléncia entre os participantes setoriais, diminuindo o risco de crédito
nas transagoes.
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9 Tributos arecuperar

10

11

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
PIS sobre ativo imobilizado - 36
PIS 14.420 410
COFINS sobre ativo imobilizado - 165
COFINS 66.291 6.590
ICMS a recuperar 4 30
Outros 9 793
Total 80.724 8.024
Circulante 80.583 7.823
Nao circulante 141 201

Os saldos de COFINS e PIS decorre da nao incidéncia dessas contribuicdes sobre a
receita decorrente de venda interna de energia elétrica de origem nacional realizada por
geradora de energia localizada na ZFM destinada a pessoa juridica ali estabelecida,
qualificada como concessionario de distribuigao.

Com base em projegdes, a administragcao espera que todos os saldos de impostos a
recuperar sejam compensados ao longo de 2026.

Estoques
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Combustivel 50.653 10.715
Almoxarifado de pegas para manutengao 78.558 79.537
Outros estoques 22 23
Total 129.233 90.275

Embora ndo tenham sido solicitadas a gerar energia em 2025, as controladas CEC e CEP
mantém seu estoque de combustivel para atender a uma possivel demanda de geragéo
de energia.

As controladas realizam inventarios e inspegoes regularmente e nao identificaram a
necessidade de constituicdo de provisdo para eventuais perdas, uma vez que se mostram
imateriais e controlaveis.

Arrendamentos a receber
Com base nas consideragdes da nota explicativa n.® 1, a controlada CEM reconheceu,

pelo valor presente das contraprestagcdes em aberto, o instrumento financeiro decorrente
do arrendamento, liquido de impostos, como contas a receber.
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Global Participa¢oes em Energia S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

A tabela a seguir apresenta uma analise de vencimento dos recebiveis de arrendamento,
demonstrando os pagamentos ndo descontados do arrendamento que foram totalmente
recebidos em maio de 2025:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Ano de vencimento

2024 - -
2025 - 26.178
Subtotal - 26.178
Ajuste ao valor presente - (502)
Total - 25.676
Circulante - 25.676

A movimentacdo do saldo esta apresentada a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2023 83.588
Reversao de ajuste a valor presente 4.474
Baixa por realizacgdo (62.386)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 25.676
Reversdo de ajuste a valor presente 502
Baixa por realizagao (26.178)

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu uma receita de juros sobre
recebiveis de arrendamento de R$ 502 (R$ 4.4474 em 2024).

Outras contas areceber
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Pesquisa e desenvolvimento (a) 2.171 2.412 2.171 2.412
Adiantamento a funcionarios - - 18 28
Adiantamento a fornecedor - - 6.506 4.261
Despesas antecipadas - - 7.215 6.148
MRE - Mecanismo de Realocagdo de Energia (b) - - 69 2.776
Outras contas a receber (c) 23.387 - 27.771 54
Total 25.558 2.412 43.750 15.679
Circulante - - 18.192 13.267
Nio circulante 25.558 2.412 25.558 2.412
Total 25.558 2412 43.750 15.679
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individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Refere-se a busca por novos negocios visando garantir a continuidade operacional das
atividades empresariais.

Corresponde a um consorcio nacional das geradoras de energia hidrelétrica. Quando
uma das geradoras nao consegue suprir a energia contratada, o consércio fornece a
energia complementar, e o excesso de geragao € disponibilizado ao consércio. Em 2020,
as controladas AGL e ARE registraram um balango positivo das operacdes do MRE,

Mercado de Curto Prazo e repactuagédo do risco hidrolégico, resultando em uma receita
na rubrica “MRE”. Esses valores sao liquidados no ano seguinte, em 12 parcelas iguais,

atualizadas pelo IPCA.

Areceber dos acionistas minoritarios que compraram acoes da controlada CEA conforme
NE 19. Esses valores sdo corrigidos pelo IPCA + 4,5%, e a expectativa de recebimento é

2030.

Investimentos

Participacao em sociedades controladas

Quantidade Patrimonio
Data base de agbes Participagdo  Capital Social Liquido Dividendos

TEP Termoelétrica Potiguar 31/12/2025 106.002.000 89,6% 106.002 144.131 (144.166)
Companhia Energética Candeias 31/12/2025 53.235.722 89,0% 136.571 440.410 (42.752)
Companhia Energética Potiguar 31/12/2025 37.554.721 89,0% 63.193 169.567 (1.370)

Sdo Francisco Energia S.A. 31/12/2025 3.000.000 89,0% 2.200 29.128 -
Companhia Energética Amazonense 31/12/2025 250.000.000 90,0% 250.000 234.653 -
Companhia Energética Solimdes 31/12/2025 100.000 100,0% 23 10 -

TEP Termoelétrica Potiguar 31/12/2024 106.002.000 89,6% 106.002 160.668 (182.708)
Companhia Energética Candeias 31/12/2024 51.426.993 89,0% 135.771 391.217 (75.548)
Companhia Energética Potiguar 31/12/2024 37.554.721 89,0% 41.693 163.157 (9.727)

Sdo Francisco Energia S.A. 31/12/2024 3.000.000 89,0% 3.000 46.919 (32.550)
Companhia Energética Amazonense 31/12/2024 230.000.000 100,0% 218.655 222.970 -
Companhia Energética Solimdes 31/12/2024 100.000 100,0% 10 3 -
Movimentagc&o dos investimentos em controladas:

TEP CEC CEP Sé&o Francisco CEA CES Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - Reapresentado 214.966 389.674 153.353 85.073 52.935 5 896.006
Integralizagéo de capital - - - - 159.969 - 159.969
Reconhecimento do beneficio Sudene 2022 - 1.226 - - - - 1.226
Resultado de equivaléncia patrimonial 92.705 107.302 9.709 (14.349) 10.066 (3) 205.430
Dividendos recebidos (163.706) (67.237) (8.657) (28.970) - - (268.570)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - Reapresentado 143.965 430.965 154.405 41.754 222.970 2 994.061
Integralizag&o de capital - - - - 31.345 13 31.358
Vendade agoes - - - - (25.000) - (25.000)
Perda de participagao societaria - - - - (431) - (431)
Resultado de equivaléncia patrimonial 114.355 (13.195) (2.271) (3.589) (17.696) (6) 77.598
Dividendos recebidos (129.173) (38.049) (1.219) - - - (168.441)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 129.147 379.721 150.915 38.165 211.188 9 909.144
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Imobilizado

Taxa de depreciagdo anual

Custo corrigido

Saldos em 1° de janeiro de 2024 - Reapresentado
Adigdes

Baixa

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2024 - Reapresentado
Adigdes

Reorganizagdo Societaria

Baixa (b)

Transferéncias

Reclassificagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Depreciacdo acumulada

Saldos em 1° de janeiro de 2024 - Reapresentado
Adigdes

Baixa

Saldos em 31 de dezembro de 2024 - Reapresentado
Adigdes

Baixa

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Saldos liquidos 31 de dezembro de 2025

Saldos liquidos 31 de dezembro de 2024 - Reapresentado
Saldos liquidos 31 de dezembro de 2023 - Reapresentado

Global Participacoes em Energia S.A.

Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em31 de dezembro de 2025

Consolidado
Reservatorio, Adiantamento de
Edificagdes, obras ~ Moveis e Magquinas e barragens e Computadores e fornecedor e Imobilizado em Monstagens e Capitalizagdo de
Terrenos  civis e benfeitorias  utensilios equipamentos adutoras periféricos Almoxarifado curso Veiculos instalagdes Juros Total
*) 6,25% (*) * 16,67% (a) - 1429% *) -
15.582 289.612 2331 725.599 97.228 3.469 74.025 24.540 354 4.025 - 1.236.765
- 19 149 435 - 243 190.793 127.155 137 27 19.098 338.056
- - (24) (185) - (98) - (15) - - - (322)
- 29 14 (21) - 24 - (52) - 6 - -
15.582 289.660 2.470 725.828 97.228 3.638 264.818 151.628 491 4.058 19.098 1.574.499
71 20 78 654 - 341 218.795 338313 - 2 71.880 630.154
- - - - - - (8.751) (25) - - - (8.776)
(52) (2.104) (141) (5.366) - (613) (13.558) (6) - - - (21.840)
- (1) 55 356 - 254 (134.984) 135.260 - 64 (1.004) -
- 80 (4) (77) - 6 230 (237) 2 - - -
15.601 287.655 2.458 721.395 97.228 3.626 326.550 624.933 493 4.124 89.974 2.174.037
(721) (101.394) (1.685) (405.765) (53.208) (2.576) - - (108) (2.580) - (568.037)
27 (9.000) (134) (23.544) (2.022) (416) - - (110) (140) - (35.393)
- - 17 183 - 66 - - - - - 266
(748) (110.394) (1.802) (429.126) (55.230) (2.926) - - (218) (2.720) - (603.164)
(28) (14.310) 91 (20.608) (2.046) (243) - - (72) %5) - (37.493)
23 1.899 120 5.215 - 566 - - - - - 7.823
(753) (122.805) (1.773) (444.519) (57.276) (2.603) - - (290) (2.815) - (632.834)
14.848 164.850 685 276.876 39.952 1.023 326.550 624.933 203 1.309 89.974 1.541.203
14.834 179.266 668 296.702 41.998 712 264.818 151.628 273 1.338 19.098 971.335
14.861 188.218 646 319.834 44.020 893 74.025 24.540 246 1.445 - 668.728

(*) Adepreciagao dos ativos é calculada com base nas taxas da ANEEL. Quando a vida util regulatdria excede o prazo contratual, a Companhia adota o prazo do contrato como limite
maximo de depreciagao, garantindo que o ativo ndo seja depreciado por periodo superior ao da sua utilizagdo econdmica prevista.

a) Estoque com expectativa de utilizagdo com mais de 12 meses, conforme estabelece o Pronunciamento CPC 27 - Imobilizado, item 8.

b) Com o fim do contrato de arrendamento da controlada CEM, os bens e instalagdes da UTE foram revertidos e passaram a integrar o patriménio da Eletronorte.
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Perdas por reducao ao valor recuperavel (“impairment”)

A Companhia revisa anualmente os valores contabeis dos ativos imobilizados para apurar
se haindicagao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra indicagao, o valor recuperavel
do ativo é estimado com base no teste de recuperabilidade dos ativos para constatar se
esse potencial incremento no valor total do ativo seria recuperavel.

Como principais premissas para o calculo do valor recuperavel foram utilizadas:

e Base de determinacéo do valor recuperavel: valor em uso;

e Determinacao dos fluxos de caixa: Resultado operacional, capital de giro e
investimentos;

e Prazo utilizado para fluxo de caixa: final da operagcao comercial;

e Taxa de desconto: foi estimada levando em consideracao as melhores praticas do
mercado e a experiéncia da Administracao, baseada no modelo matematico
denominado “WACC?”. Este método reflete os retornos requeridos pelos credores
financeiros (capital de terceiros) e pelos acionistas (capital préprio), ponderando-se as
participacoes na estrutura de capitais (relacao “debt-to-equity™).

A Companhia e suas controladas continuardo a monitorar os resultados dos préximos

periodos, a fim de acompanhar a razoabilidade das premissas e projegoes futuras
utilizadas.

Outros ativos financeiros

31/12/2025 31/12/2024

C2 Participagdes e Investimentos S.A. 48.000 48.000
Total 48.000 48.000

Em 2 de dezembro de 2022, a CEP adquiriu 48.000 debéntures nominativas escriturais,
conversiveis em agdes e quirografarias, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 e
vencimento de 2 de dezembro de 2042. A escritura de debéntures ndo estabelece
remuneracgao ao debenturista (Controlada CEP) e prevé a conversdo em ag¢des ordinarias
da C2 Participagdes e Investimentos S.A. a partir de 120 meses da data de emisséao, a
opcéo do emissor ou a qualquer tempo por opgéo do debenturista. Havendo a converséo,
a CEP passaria a deter agdes ordinarias, nominativas, e sem valor nominal,
representando 21% do total do capital social. A CEP reconheceu essa operagédo no ativo
nao circulante e classificou como ativo financeiro.
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Intangivel
31/12/2025 31/12/2024
Taxas anuais de Amortizagdo  Valor Valor
amortizacao Custo acumulada  liquido liquido
Consolidado
Direito de uso de software 20% 2.810 (2.682) 128 112
Direito de passagem - servidoes 4.8% 1.797 (1.771) 26 10
Direitos de outorga 4,8% 4.100 (2.924) 1.176 1.372
Direito das autorizagdes 8,1% e 8,3% 9.717 (1.988) 7.729 8.144
Direito de contratos - clientes 7,3% 654 (654) - -
Total 19.078 (10.019)  9.059 9.638

A movimentacéo do intangivel esta assim apresentada:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.313
Adicdes 83
Amortizagdo (758)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.638
Adigoes 55
Baixa -
Amortizacao (634)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.059

Gastos com direito de uso de software, direito de passagem na constituicdo de faixa de
servidao para as linhas de transmisséo associadas a distribuicdo na area de concesséo
da Controlada ARE e direito de outorgas correspondente a 70% dos direitos das PCHs
Agua Limpa e Areia, adquiridos pela TEP conforme “Contrato Particular de Cessao de
Direitos e Outros Pactos” firmado com RPE - Produtora de Energia Elétrica Ltda.,
deduzidos da amortizagdo acumulada, calculado de forma linear pelo prazo
remanescente de autorizagéo, a partir da data de entrada em operagéo das PCHs.

O direito de autorizagbes, formado pela extensédo das autorizagdes da resolugao
homologatéria 14.896/2023, esta sendo amortizado a taxa de 4,12%a.a. (4,12%a.a. em
2024) para AGL e 4,48%a.a. (4,48%a.a. em 2024) para ARE, de acordo com o periodo de
vigéncia dos contratos de venda de energia, até 2045. Ver nota explicativa n.°1 para mais
informacdes.

Na controlada CEC, os gastos com direito de uso de software sdo amortizados a taxa de

20% ao ano, enquanto o direito de passagem, formado pelo custo de constituicdo das
faixas de servidao foi totalmente amortizado em 2024 a uma taxa de 15,03% ao ano.
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17 Tributos Diferidos

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Prejuizos fiscais e base negativa 29.204 7.410
Participacao nos lucros e resultado 1.333 910
Pesquisa e desenvolvimento 4.325 2.283
Reconhecimento do arrendamento mercantil - 2.896
Depreciagdo Fiscal x Societaria (62.305) (53.238)
Operagoes Reconhecidas Valor Justo - (4.825)
Outras diferencas temporarias 263 (3.790)
Total (27.180) (48.354)
Tributos Diferidos Passivos 27.180 48.354

Os impostos diferidos referentes a diferencas temporarias realizar-se-ao no transcorrer
dos exercicios de 2026 e 2027.
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18 Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  34,122025 31/12/2024

Companhia Energética do Rio 5 492
Grande do Norte ’ 97
Conta Centralizadora dos Recursos

de Bandeiras Tarifarias (a) B B 286 3.047
Engenharia Sao Patricio - - 122 116
Fairfax Brasil Seguros - - - 725
Global Engenharia Ltda (b) - - 3.587 3.413
Hyundai Heavy Ind. CO Ltd. - - 10.460 -
ONS Operador Nacional do Sistema

e - - - 2.148
Elétrico
Wartsila (Brasil e Filandia) - - - 2.552
Arcoma da Amazonia - - - 1.051
CCRG Equipamentos - - - 6.522
Ruhrpumpen do BRASIL - - - 1.275
Ecosan Tratamento em Saneamento - - 2.850 -
HTB Construgdes Ltda - - 1.834 -
Powerbus - Equipamentos Eletricos

- - 1.261 -

Ltda
Emerson Process M anagement _ _ 894 _
LTDA
Enerwatt Engenharia, Dindustria e B _ 950 _
comeércio
AXA Seguros S.A - - 2.906 -
Carl Baguhn Barranquilla S.A. - - 1.567 -
Outros fornecedores 26 71 10.261 8.216
Total 26 71 39.470 29.162

(a) Acontroladas AGL e ARE aderiram a repactuacgéao do risco hidrolégico em 2016, fazendo
opcao pela transferéncia integral do risco hidrolégico (SP100) ao Consumidor, mediante
pagamento de prémio de risco 4 Conta Bandeiras (gerida pela CCEE), no valor de R$
9,50/MWh (data-base de janeiro de 2015 anualmente atualizado pelo IPCA) até 15 de
maio de 2045 (AGL) e 19 de agosto de 2015 (ARE).

(b) Refere-se a contrato de Operagdo e Manutengao (O&M) da usina, conforme NE 19.
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Saldos e transacoes com partes relacionadas

QOutras Contas a Receber (a)
Aderaldo Bruno Modesto de Menezes

Antonio Raymundo Tavares Ferreira

Antonio Vasconcelos Santana Neto
Cassiano José Souza da Silva
Eduardo José Andrade Freire Lima
Jarbas Rodrigues Benevides

José Celso Morais dos Santos Junior
José Cordeiro de Almeida Neto
Juliano Souza Matos

Pedro Coelho de Souza Monteiro Magalhdes
Rodrigo Santana do Amaral

Thais Salvatori Franca

Valfredo Assis Ribeiro Filho

Total

Fornecedores
Global Engenharia LTDA (b)

Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Consolidado

31/12/2025

31/12/2024

1.930

761
2.164
2.398
1.871
1.462
1.461
2.573
1.169
1.169
1.695
1.695
3.040

23.388

3.587

3.413

Areceber pela venda de acoes da controlada CEA conforme NE 12.

Refere-se ao contrato de Operagdo e Manutencao - O&M das usinas CEP, CEC e SFE

conforme NE 18.

Remuneracgéao de dirigentes

A Companhia ndo remunera seus administradores, por politica, a remuneracéo ocorre

pelas controladas do grupo.

Remuneracgéo Fixa
Remuneragéo Variavel

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

8.160 8.891
3.412 2.3%1
11.572 11.242

A Companhia ndo remunera o pessoal-chave da Administracdo com beneficios de longo

prazo ou opgoes de acgoes.
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Empréstimos, financiamentos e debéntures

N3

Encargos Circulante . a0 31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Banco da Amazénia S.A. (a) 2.246 - 500.000 502.246 418.403
(-) Custos de transagdo - (774) (11.511) (12.285) (9.528)
Subtotal 2.246 (774) 488.489 489.961 408.875
SUDAM (b) 9.718 - 519.189 528.907 164.459
(-) Custos de Transagao - (539) (8.049) (8.588) (9.128)
Subtotal 9.718 (539) 511.140 520.319 155.331
Total 11.964 (1.313) 999.629 1.010.280 564.206
Circulante 11.964 (1.313) - 10.651 3.749
Ndo circulante - - 999.629 999.629 560.457
Total 11.964 (1.313) 999.629 1.010.280 564.206

(a)

Em 27 de marco de 2024, foi celebrado o contrato de Cédula de Crédito Bancario
(CCB) no valor de R$ 500.000, com primeiro desembolso em 15 de julho de 2024
no valor de R$ 163.731 e segundo desembolso em 27 de agosto de 2024 no valor
de R$ 252.906, e saldo remanescente desembolsado em 15 de outubro de 2025.
O financiamento esta sujeito a juros fixos de 6,1486% a.a. e juros variaveis
equivalentes ao FAM, conforme metodologia definida pela Resolugao do
Conselho Monetario Nacional (CMN) n®5.013, de 28/04/2022, com bbénus por
adimpléncia de 15%. As amortizacdes ocorrerao mensalmente a partir de maio
de 2028.

Garantias

I) Carta(s) de Fianga Bancaria, garantindo 100% do crédito concedido,
proporcionalmente a participagéo do FIADOR no montante total de R$
500.000.

Il) Constituicdo de Conta Reserva, a partir de julho de 2027, no valor de R$
30.000, com saldo minimo equivalente a 6% (seis por cento) do valor
liberado. Esse saldo sera formado com depdsitos mensais de 1/6 do valor
total, até a liquidagéo integral das obrigacgoes.
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(b) Em 28 de junho de 2024, foi assinado o contrato de abertura de crédito fixo no

1)

valor de R$ 499.811, com primeiro desembolso em 25 de outubro de 2024 no
valor de R$ 161.372, segundo desembolso no valor de R$ 166.388 em 15 de maio
de 2025 e saldo remanescente desembolsado em 12 de novembro de 2025. O
financiamento tem incidéncia de juros fixos de 5,0235% a.a. e juros variaveis
equivalentes ao FAM, conforme metodologia definida pela Resolugdo do CMN
n.©4.960, de 21/10/2021. As amortizagdes ocorrerdo semestralmente a partir de
junho de 2028. O valor principal apresentado, R$ 519.189, supera o montante
efetivamente captado porque, conforme previsto contratualmente (clausula 823),
periodicamente os encargos financeiros sao capitalizados ao saldo principal do
financiamento.

Garantias

Alienacao fiduciaria de acdes da Financiada (“Alienacao Fiduciaria de
Acdes”), conforme previsto no Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agoes;

Alienacao fiducidria de maquinas e equipamentos da Financiada no &mbito do
Projeto (“Alienacgao Fiducidria de Equipamentos”), conforme Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Equipamentos; e

Cessao fiduciaria da totalidade dos direitos creditérios, presente e futuros, da
Financiada no &mbito:

(i) dos Contratos do Projeto;

(i) dos recursos de tempos em tempos depositados nas Contas
Vinculadas, bem como as aplicagdes e investimentos deles
decorrentes e vinculados;

(iii) dos Seguros do Projeto;

(iv) de quaisquer outras receitas da Financiada relacionadas ao Projeto,
nos termos do Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios.
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V) Fianca corporativa da GPE.

Movimentagao dos empréstimos em 31 de dezembro de 2025.

Circulante  Nao circulante Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 33.321 - 33.321
Captagdo de empréstimos - 578.010 578.010
Juros e variagdes monetdrias provisionadas 19.153 - 19.153
Juros pagos, liquidos de bonus de adimpléncia (14.580) - (14.580)
Pagamento dos custos de captagdo (1.103) (17.888) (18.991)
Amortizagdo dos custos de captagdo 524 - 524
Transferéncias (335) 335 -
Pagamentos de principal (33.231) - (33.231)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.749 560.457 564.206
Captagdo de empréstimos - 421.801 421.801
Juros e variagdes monetdrias provisionadas 70.695 - 70.695
Juros pagos, liquidos de bonus de adimpléncia (44.207) - (44.207)
Pagamento dos custos de captagdo (3.400) (3.400)
Amortizagdo dos custos de captagdo 1.185 - 1.185
Transferéncias (20.771) 20.771 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.651 999.629 1.010.280

O cronograma de desembolsos dos contratos € o seguinte:

Ano de vencimento 2025 2024
2028 69.583 48.545
2029 81.853 511.912
2030 em diante 979.164

Total 1.130.600 560.457
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CLAUSULAS RESTRITIVAS (COVENANTS)

A partir de 2027, os contratos incluem clausulas restritivas com exigibilidade de
cumprimento de performance de indices periédicos, sob condicdo de antecipagao do
vencimento da divida em caso de descumprimento, conforme apresentado a seguir:

SUDAM ICSD Conclusdo | No minimo, 1,2 (um inteiro e dois
Financeira décimos), a ser apurado anualmente,
conforme metodologia prevista no
Contrato, a partir de 2027.

SUDAM ICSD Dividendos No minimo, 1,2 (um inteiro e dois
décimos), a ser apurado anualmente,
conforme metodologia prevista no
Contrato, a partir de 2027

SUDAM ICSD Minimo No minimo, 1,3 (um inteiro e trés
décimos), a ser apurado anualmente,
conforme metodologia prevista no
Contrato, a partir de 2027.

Banco da Amazénia | ICSD - Fianca | Cobertura do servigo da divida (“ICSD” ou
S.A. Bradesco “Indice de Cobertura do Servico da
Divida”) de 1,20x (um inteiro e vinte
centésimos) a ser apurado anualmente a
partir de 2027.

Obrigacgoes tributarias

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

INSS servigos de terceiros - 862 1.566
PIS - Programa de integragdo social 1 52 486 654
COFINS - Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social 6 241 2.483 3.062
ICMS e DIFAL - - 85 4.759
Outros tributos a recolher 4 1 955 917
Total 11 294 4.871 10.958

Provisao parariscos legais e depdsitos judicais

A Companhia é parte envolvida em agdes civeis, trabalhistas, tributarias e outras em
andamento na esfera administrativa e judicial. As provisdes para as perdas decorrentes
dessas agoes sao estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido dos
consultores legais.
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a) Os processos judiciais provisionados estédo apresentados a seguir:

Consolidado

Provisao Para processos Judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2023 578
AdigOes (Reversodes) (128)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 450
AdigOes (Reversdes) __ (450)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
b) Passivos contingentes

Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, umavez
que

constituem obrigagdes presentes cuja saida de recursos nao é provavel ou para os quais
nao seja

possivel fazer uma estimativa suficientemente confidvel do valor da obrigagao, baseado
nos

pareceres juridicos. Os passivos contingentes sdo apresentados a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Processos civeis * 20.373 20.118
Processos trabalhistas 1.656 184
Processos tributarios 5.595 94

* Controlada CEM: Processo administrativo 48536.005006/2024-00 sobre cobranga
administrativa dos encargos moratérios pela CCC para que a CEM devolva o montante
de R$18.937 atualizado pelo IPCA de setembro de 2023, referente ao reembolso realizado
a maior pela CCC a geradora, no periodo de julho de 2009 até abril de 2017

c) Depdsitos judiciais

Consolidado

Depésitos Judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.232
Adigdes (Reversoes) 134
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17.366
Adigdes (Reversoes) (15.544)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.822
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Patrimonio liquido
Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia no
montante de R$ 513.265 (R$380.498 em 2024) estéa representado por 41.856.933
(22.898.123 em 2024) acgdes ordinarias, sem valor nominal e distribuido da seguinte
forma:

31/12/2025 31/12/2024
Acionista Quantidade de agdes % Quantidade de agdes %
Commandery Participa¢des S.A. 21.899.727  52,32% 21.899.727  95,64%
Jones Aranha de Sa 19.957.206 47,68% 998.396 4,36%
Total 41.856.933 100% 22.898.123 100%

Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberag6es da Assembleia Geral. Os
acionistas terao direito de receber dividendos obrigatérios de 25% do lucro liquido,
calculado e ajustado nos termos da legislagao societaria.

Em 31 de margo de 2025, foi aprovado em AGO o aumento de capital social no montante
de R$ 132.767, com a emisséo de 18.958.810 novas agdes, mediante utilizagdo de AFAC,
integralmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional pelos acionistas,

conforme suas respectivas participagdes societarias.

Capital social

31 de dezembro de 2023 306.320
Integralizacéo de capital 74.178
31 de dezembro de 2024 380.498
Integralizacao de capital 132.767
31 de dezembro de 2025 513.265

Reserva legal

Areserva legal é constituida mediante a apropriacédo de 5% do lucro liquido (quando
aplicavel) do exercicio até o limite de 20% do valor do capital social, conforme artigo 193
da Lei n®6.404/76. A Companhia constituiu reserva legal de R$ 3.809 em 31 de dezembro
de 2025 (R$ 8.908 em 31 de dezembro de 2024).
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Reserva de lucros retidos

Em 2025, a Companhia destinou & conta de reserva de lucros (lucro retido) R$ 17.657
(R$148.400 em 31 de dezembro de 2024).

Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 2025, a Companhia destinou a recebeu a titulo de AFAC R$ 33.250 (R$132.767 em 31
de dezembro de 2024).

Excesso de reservas de lucros

Conforme determina a Lei das S.As. em seu artigo 199, o saldo das reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, a assembleia deliberara sobre
aplicacao do excesso na integralizagcdo ou no aumento do capital social ou na
distribuicao de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui saldo de reservas de lucros inferior ao

capital social, dispensando a obrigatoriedade da assembleia de deliberar sobre aplicacao
desses recursos.

Lucro por agoes

O lucro basico diluido por lote de mil agbes, dar-se-a da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado
Lucro liquido do exercicio 76.176 199.619
Média ponderada de agdes em circulagdo no periodo 37.182 22.898
Lucro liquido por lote de mil agdes - R$ 2,049 8,718

Dividendos

A Companhia adota a politica contabil de registrar os dividendos e juros sobre capital
proprios recebidos no fluxo de caixa das atividades de investimento, na demonstragao
dos fluxos de caixa.

De acordo com o estatuto social da Companhia, é assegurado aos acionistas dividendo
minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, diminuido da reserva legal e
da reserva de incentivos fiscais, bem como dos demais ajustes previstos no artigo 202 da
Lein.®6.404/76.
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31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 76.176 199.619
Reserva Legal (3.809) (8.908)
Base para dividendos 72.367 190.711
Dividendo Minimos Obrigatérios 25% 18.092 42311

Um resumo da movimentacao da distribuicdo de dividendos em 2025 e 2024 esta
apresentado a seguir:

Valor Valor por
Deliberagao Natureza de remuneragao deliberado acdo

i(()Bz(gE de 31 de margo de 2025 Dividendos adicionais 2024 72.310 3,158
RCA de 15 de agosto de 2025 Dividendos Intermediarios 30.000 1,310
RCA de 18 de dezembro de 2025  Dividendos Intermediarios 292.053 12,754
2024
RCA de 02 de fevereiro de 2024 Dividendos adicionais exercicios anteriores 64.227 2,805
AGOE de 23 de abril de 2024 Dividendos minimos obrigatérios 2023 85.107 3,717
RCA de 25 de setembro de 2024 Dividendos intermediarios 85.000 3,712

Controladora Consolidado
Saldo dividendos a pagar 2023 117.576 126.849
Dividendos propostos referente a 2023 149.228 173.917
Dividendos Intermediarios 2024 - 16.186
Juros sobre capital préprio - 1.972
IRRF sobre juros sobre capital proprio - (295)
Dividendos minimos obrigatorios de 2024 42.311 49.195
Dividendos pagos (228.723) (278.926)
Saldo dividendos adicionais a pagar 2024 80.391 88.897
Dividendos propostos referente anos anteriores 297.253 311.444
Dividendos Intermediarios 2025 36.708 67.980
Juros sobre capital préprio - 184
IRRF sobre juros sobre capital préprio - (27)
Dividendos minimos obrigatdrios de 2025 18.092 18.191
Dividendos pagos (153.649) (192.925)
Saldo dividendos adicionais a pagar 2025 278.795 293.744
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Instrumentos Financeiros Derivativos

31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Contratos para protecdo de outras operagoes:

Contratos de cambio a termo - 14.190
Total - 14.190

Circulante - 14.190

Passivo

Contratos para prote¢do de outras operagdes:

Contratos de cambio a termo 643 -
Total 643 -

Circulante 643 -

Resultado (14.833) 24.730

Os contratos derivativos contratados pela controlada CEA referem-se a contratos a
termo de moeda estrangeira, celebrados com a finalidade especifica de protegao
contra a variagdo cambial relacionada a compromissos firmes assumidos com
fornecedores no exterior. Esses instrumentos foram contratados de forma casada com
os pagamentos aos fornecedores, considerando os mesmos valores nocionais, moedas
e prazos de liquidagcao dos desembolsos previstos, visando mitigar a exposi¢cédo da
controlada as oscilagbes das taxas de cambio entre a data da contratagédo dos
insumos/servicos e a efetiva liquidagéo financeira.
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Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

A conciliagao da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e os
valores refletidos no resultado do exercicio € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado Reapresentado
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 76.176 203.688 123.311 286.350
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL (34%) (25.900) (69.254)  (41.926) (97.359)
Diferengas temporarias e permanentes
Exclusdes - - - 6.275
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 26.383 69.847 - -
Juros sobre capital proprio - (5.170) 63 670
Atualizagdo Saldo Recebido CCC - - (15.615) -
Demais adigdes e exclusdes 508 508 2.451 4.067
Impostos correntes sobre lucro real - (4.069) (55.027) (86.347)
Efeito das controladas optantes pelo lucro presumido - - 20.398 19.594
Imposto de renda e contribuigdo social - (4.069) (34.629) (64.199)
Incentivos fiscais do imposto de renda - - 11.480 31.419
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - 5.464 (11.052)
Total de imposto de renda e contribuigdo social no resultado - (4.069) (17.685) (43.832)
Aliquota Efetiva 0,00% -2,00% -14,34% -15,31%
Receita operacional liquida
Consolidado
31/12/2025  31/12/2024
Receita de venda de energia (a) 154.272 255.203
Receita de venda de energia por disponibilidade (b) 154.144 376.058
Mecanismos de realocagao de energia - MRE 2.890 2.695
Deducdes de venda
Cancelamentos (7.965) (553)
PIS (c) 4.572 (10.701)
COFINS (¢c) 22.562 (49.293)
ICMS (17.172) (42.807)
P&D - Pesquisa e desenvolvimento (2.161) (5.536)
Total 311.142 525.066
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Receita de venda de energia: receita variavel, referente a energia firme gerada e
transferida para as distribuidoras, conforme despacho da CCEE. A receita é
mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com as
distribuidoras.

Receita com venda de energia por disponibilidade: refere-se a poténcia contratada
ao longo do tempo, representando uma receita fixa reconhecida pelo contrato de
disponibilidade da usina. Corresponde ao valor de remuneracao anual da
Companhia apresentado no leildo, abrangendo a recuperagao de varios custos,
como investimento, custos de conexao e uso do sistema, consumo de insumos e/ou
combustivel, operacdo e manutencgao da usina, seguros, garantias, tributos e
encargos necessarios a execucao dos contratos.

Recuperagéo do COFINS e PIS na controlada CEM decorre da ndo incidéncia dessas
contribuigdes sobre a receita decorrente de venda interna de energia elétrica de
origem nacional realizada por geradora de energia localizada na ZFM destinada a
pessoa juridica ali estabelecida, qualificada como concessionario de distribuicao
conforme NE 9.

Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Reapresentado Reapresentado
Custos e despesas com pessoal e administrador - (23) (35.564) (38.248)
Depreciacdo e amortizagao - - (38.127) (36.394)
Custo de utilizagdo do sistema de distribuigdo - - (28.664) (29.999)
Custos com manutencdo e operacdo - - (144.816) (204.508)
Custos e despesas com seguros - - (2.969) (4.981)
Despesas com viagens e comunicagdes (426) (484) (2.101) (2.081)
Servigos de terceiros (18) (3) (6.188) (6.018)
Assessoria e consultoria (1.110) (956) (11.775) (14.777)
Tributos (44) (1.450) (5.942) (1.960)
Resultado de equivaléncia patrimonial 77.598 205.430 - -
Outras (despesas) receitas (673) 961 5.020 (653)
Total 75.327 203.475 (271.126) (339.619)
Classificados como:
Custos de operagdao e manutengao - - (214.267) (275.549)
Resultado de equivaléncia patrimonial 77.598 205.430 - -
Despesas gerais e administrativas (1.839) (3.182) (66.028) (72.945)
Outras receitas operacionais, liquidas (432) 1.227 9.169 8.875
Total 75.327 203.475 (271.126) (339.619)
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Resultado financeiro

Controladora

Global Participacoes em Energia S.A.

Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 4 16 31.402 13.676
Deposito Vinculado - - 241 306
Atualizagdo Saldo Crédito Habilitado PIS/COFINS - - 18.098 7.427
Atualizagdo Pedido de Restituicao - - 124 -
PIS e COFINS sobre receita financeira (41) (10) (5.596) (2.222)
Juros sobre arrendamento (a) - - 502 4.474
Receita Financeira Leasing - CPC 06 (b) - - 17.959 49.069
Variagbes cambiais positivas - - 324 1.422
Outras receitas financeiras, liquidas 888 210 38.255 5.504
Subtotal 851 216 101.309 79.656
Despesas financeiras
Juros e variagbes monetarias sobre empréstimos e fir - - - (390)
Amortizacao de custo de captacao - - - (189)
Variagdes cambiais negativas - - (1.219) (1.344)
Outras despesas financeiras, liquidas (2) (3) (1.961) (1.560)
Subtotal (2) (3) (3.180) (3.483)

Ganho (perda) de instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos - - (14.833) 24.730

Subtotal - - (14.833) 24.730
Total 849 213 83.296 100.903

Refere-se ao reconhecimento do juros sobre arrendamento na controlada CEM.

Refere-se a atualizacao do arrendamento pelo IGP-M conforme estabelecido em

contrato.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Classificagcao contabil e valores justos

Atabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis de hierarquia do valor justo. Ndo inclui informacdes

sobre o valor justo dos ativos e passivos ndo mensurados a valor justo, se o valor contabil
for uma aproximacgéo razodvel do valor justo.
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros CA CA CA VIR CA VIR Nivel
Caixa e equivalentes de caixa 22 20 364.247 - 580.879 - 1
Deposito Bancério Vinculado - - 5.533 - 4.443 - 1
Contas a receber de clientes e outros - - 35.195 - 86.703 - 1
Arrendamento Mercantil a Receber - - - - - 25.676 1
Dividendos a Receber 74.029 56.936 - - - - 1
Ativos Financeiro - Debentures - - - 48.000 - 48.000 1
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - 14.190 1
Outras contas a receber 25.558 2.412 43.750 - 15.679 - 1
Total 99.609 59.368 448.725 48.000 687.704 87.866
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivos financeiros CA CA CA VIR CA VIR

Fornecedores 24 70 39.469 - 29.158 - 1
Empréstimos e financiamentos - - 1.010.280 - 564.206 - 1
Instrumentos financeiros derivativos - - - 643 - - 1
Dividendos a Pagar 278.795 80.391 293.744 - 88.897 - 1
Outros passivos - - 16.309 - 67.086 - 1
Total 278.819 80.461 1.359.802 643 749.347 -

CA — Custo amortizado
VIJR — Valor justo por meio do resultado

Estrutura de gerenciamento de risco

A Administracao, junto ao Conselho de Administracéao, é responsavel por estabelecer e
monitorar a estrutura de gerenciamento de risco. Isso envolve a definigdo de politicas,
limites de risco e controles adequados, além do monitoramento continuo dos riscos e da
aderéncia aos limites estabelecidos. As politicas e procedimentos sao revisados
regularmente para refletir mudancgas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades das
empresas.

A Companhia e suas controladas mantém normas e procedimentos de treinamento para
seus funcionarios, visando criar um ambiente de disciplina e controle, no qual todos

compreendam suas responsabilidades e obrigacdes.

A Controladoria supervisiona o cumprimento das politicas e procedimentos de
gerenciamento de risco, garantindo a adequacgao da estrutura de gerenciamento de risco.
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A Companhia e suas controladas estao expostas a diversos riscos associados aos
instrumentos financeiros nao derivativos, mas ndo sao afetadas por eles. Esses riscos
incluem:

e Risco de Crédito;
e Riscode Liquidez; e
e Risco de Mercado.

Risco de crédito

E o risco gerado quando a Companhia e suas controladas enfrentam a possibilidade de
perdas financeiras devido a falha de um cliente ou contraparte em cumprir suas
obrigagbes contratuais.

Esse risco é mitigado por meio da analise da situacao financeira e patrimonial dos
clientes e contrapartes, além do acompanhamento das posi¢gdes em aberto. Embora
exista uma concentragcdo de contas a receber e receitas provenientes da CCEE, a
Companhia e suas controladas consideram os riscos de inadimpléncia por parte desse
cliente como baixo. Em relagao as instituigdes financeiras, a Companhia e suas
controladas apenas conduzem operag¢des com aquelas avaliadas como de baixo risco
por agéncias de avaliagao.

Além disso, a Companhia e suas controladas avaliaram seus histdricos de recebimentos
e até o momento nao identificaram exposicao significativa ao risco de crédito. Quaisquer
saldos vencidos e nao recebidos sao mitigados por meio de contratos de garantias
financeiras. Adicionalmente, os montantes a receber de energia de curto prazo sao
administrados pela CCEE, que distribui a inadimpléncia entre os participantes do setor
de acordo com as regulamentacoes estabelecidas pelo Poder Concedente, reduzindo o
risco de crédito nas transacgodes realizadas.

Risco de liquidez

O risco de liquidez envolve a possibilidade de a Companhia e suas controladas
enfrentarem dificuldades para cumprir suas obrigagdes financeiras no vencimento, seja
por meio de pagamentos em dinheiro ou por meio de ativos financeiros. Para gerenciar
esse risco, a Companhia e suas controladas adotam uma abordagem que visa garantir
liguidez adequada para honrar suas obrigac¢des, tanto em condi¢gdes normais quanto sob
estresse, sem incorrer em perdas inaceitaveis ou comprometer sua reputagéo.

A gestao da liquidez inclui a elaboragéao de previsdes de fluxo de caixa e o monitoramento
continuo das exigéncias de liquidez. Essas previsdes consideram os planos de
financiamento da divida e a geracéo de caixa da empresa, garantindo que haja caixa
disponivel suficiente para cobrir despesas operacionais esperadas por um periodo
minimo de sessenta dias, excluindo eventos externos imprevisiveis, como desastres
naturais.
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A Companhia e suas controladas mantém contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures sujeitos a clausulas restritivas (“covenants”), relacionadas a indicadores
financeiros e de geragao de caixa. Essas clausulas sdo monitoradas regularmente para
garantir que néo restrinjam indevidamente as operag¢des da empresa.

A tabela a seguir apresenta uma analise dos passivos financeiros nao derivativos da
Companhia e suas controladas por faixa de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento:

Passivos financeiros 2026 20.28 em
diante
Fornecedores 39.470 -
Empréstimos e financiamentos 11.964 998.316
Dividendos a pagar 298.264 -
Outras contas a pagar 67.086 -
Total 416.784 998.316

Risco de mercado

O risco de mercado é a possibilidade de que mudancgas nos pregos de mercado, como
taxas de cAmbio e taxas de juros, afetem os ganhos da Companhia e suas controladas ou
o valor de seus instrumentos financeiros. O gerenciamento desse risco visa controlar as
exposicoes aos riscos de mercado dentro de limites aceitaveis, ao mesmo tempo em que
busca otimizar o retorno.

Este risco deriva da possibilidade de a Companhia e suas controladas enfrentarem
perdas ou ganhos devido as flutuagdes cambiais que impactam o resultado financeiro,
especialmente relacionadas a aquisigdo de pegas em moedas estrangeiras.

Taxa de cdmbio:

Esse risco decorre das flutuagdes nas cotagdes de moedas estrangeiras, que podem
resultar em perdas devido a compromissos em moeda estrangeira. Em 2025, as
controladas registraram uma variagdo cambial liquida negativa consolidada de R$ 895
(positiva em 2024, de R$ 78).

Com o objetivo de reduzir a exposicao as oscilagdes cambiais, a controlada CEA celebrou
contratos financeiros de protegao, compativeis com o volume e o prazo de suas
exposi¢cbes em moeda estrangeira, visando mitigar os efeitos da volatilidade cambial
sobre seu fluxo de caixa. Em 2025, com esse tipo de instrumento, obteve uma perda de
R$ 14.833 (em 2024, ganho de R$ 24.730).
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Taxa de juros:

Esse risco decorre das flutuagcdes nas taxas de juros, que podem aumentar as despesas
financeiras com empréstimos e financiamentos ou diminuir a receita financeira de
aplicagdes. Para mitiga-lo, a Companhia e suas controladas negociam empréstimos e
financiamentos buscando taxas de juros condizentes com o retorno esperado do
negoécio. Além disso, centralizam seus investimentos em operagdes com taxa de
rentabilidade atrelada ao Certificado de Depdsito Bancario (CDI) e fundos de renda fixa.

Analise de sensibilidade de variagcdo nas taxas de juros:

A tabela abaixo detalha a andlise de sensibilidade da exposicao as taxas de juros dos
instrumentos financeiros para 31 de dezembro de 2025, considerando uma variagao de
10%. Essa analise assume que o valor do instrumento financeiro permaneceu aberto
durante todo o exercicio seguinte e obteve um rendimento esperado conforme as taxas
de rendimento apresentadas em 31 de dezembro de 2025. O percentual de 10% € a taxa
média de sensibilidade utilizada internamente para apresentar os riscos de variagéo na
taxa de juros ao pessoal-chave da Administragao. Essa taxa corresponde a avaliagédo da
Administragao sobre as possiveis mudangas do CDI.

Um ndmero negativo indica uma reducao no resultado e no patriménio quando as taxas
de juros reduzem em 10% e todas as outras varidveis se mantém constantes. Para um
aumento da taxa de juros no mesmo percentual, haveria um impacto igual e oposto no
resultado e no patriménio liquido.

Saldo de aplicacdo CDlem Variacao de 10% Efeito no resultado e no
financeira 31/12/25 do CDI patriménio liquido
368.819 14,90% 13,41% (5.495)

Gestao do capital

Companhia e suas controladas administram a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudancas nas condigées econdmicas. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem ajustar o pagamento de
dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles ou emitir novas agdes. A Companhia
e suas controladas monitoram o capital por meio de indice de alavancagem, que é
representado pela divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A Companhia e suas
controladas incluem na divida liquida os empréstimos e financiamentos sujeitos a juros,
fornecedores, menos caixa e equivalentes de caixa
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Empréstimos, financiamento e debéntures sujeitos

a juros - - 1.010.280 564.206
Fornecedores 25 70 39.470 36.070
(-) Caixa e equivalentes de caixa (22) (20) (364.246) (580.879)
Divida liquida 3 50 685.504 19.397
Patriménio liquido 727.545 747.922 871.148 1.073.793
Indice de alavancagem 0% 0% 79% 2%

Politica de precos (ambiente regulatdrio)

Para AGL e ARE

O contrato de fornecimento de energia elétrica foi celebrado no ambiente regulatdrio, no
ambito do Proinfa com a Eletrobras. A Companhia ndo possui protecao especifica para
esse tipo de risco, mas entende que qualquer alteragao no contrato atual exigira a
anuéncia de ambas as partes, bem como a aprovagéo do érgao regulador Aneel.

Para CEC e CEP

As coligadas mantém contrato de reserva de capacidade, com prazo de vencimento
inferior a 60 dias e venda de energia no Mercado de Curto Prazo (“MCP”). As coligadas
nao possuem protegao especifica para esse tipo de risco, mas entende que qualquer
alteracao no contrato atual exigira a anuéncia de ambas as partes, bem como a
aprovacao do orgao regulador Aneel.

Quanto a escassez de combustivel

e CEC: A controlada mantém um contrato de promessa de compra e venda mercantil para
comercializag@o de 6leo combustivel (OC-CMB) com a Refinaria Mataripe S.A em
carater de exclusividade. Conforme estabelecido no contrato, a Refinaria Mataripe
assegura o fornecimento do combustivel na quantidade necessaria para garantir a
geracdo continua de energia, caso haja despacho pelo Operador Nacional do Sistema
(ONS). O contrato prevé penalidades (multas) em caso de ndo atendimento do volume
requisitado.

CEP: A controlada mantém um contrato de promessa de compra e venda mercantil para
comercializagao de 6leo diesel firmado com Vibra Distribuidora S.A., em carater de
exclusividade, com vigéncia igual ao do contrato de fornecimento de poténcia, até 30 de
junho de 2041. Conforme estabelecido em contrato, a Vibra assegura o fornecimento de
combustivel na quantidade necessaria para garantir a geragao de energia de forma
continuada, em caso de despacho pelo ONS, sujeitando-se a penalidade (multa) na
hipdtese de nao atendimento do volume requisitado. A companhia entende nao haver
riscos que justifique o reconhecimento de perdas.
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Quanto a escassez de chuva
As controladas AGL e ARE adotam medidas para mitigar os riscos associados:

e Adesdo ao MRE: um consorcio nacional das geradoras de energia proveniente de
fonte hidraulica. Esse mecanismo permite que, em caso de uma das geradoras
nao conseguir suprir a energia contratada devido a escassez hidrica, o consoércio
forneca a energia complementar necessaria. Além disso, o excesso de geracao é
disponibilizado ao consoércio.

e Repactuacao do Risco Hidrolégico: Em 2016, as controladas repactuaram o
risco hidrolégico, transferindo para o consumidor o risco de escassez hidrica
mediante o pagamento de um prémio de risco.

Considerando essas medidas, as controladas AGL e ARE entendem que nao hariscos
associados em 2025 devido as estratégias adotadas para lidar com a escassez de chuva.

Instrumentos financeiros derivativos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia assinou Contratos
de Negociagao a Termo de Moeda no montante de U$ 34.662 (R$ 165.278, conforme
conversao contratual), com vencimento final em 30 de julho de 2025. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia assinou Contratos de Negociacao a Termo de
Moeda no montante de U$ 31.571 (R$ 231.281, conforme convers&o contratual) e € 3.269
(R$ 20.624, conforme conversao contratual), com vencimento final em 31 de julho de
2026.

Compromissos assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada CEA dispunha de contratos firmados com a
Siemens para fornecimento das turbinas a gas e a vapor, totalizando R$ 284.296 (R$
272.171 em 2024), com vencimento até 30 de dezembro de 2026.

Transacoes que nao afetaram o caixa e equivalentes

As principais transagdes que ndo afetaram o caixa estao descritas a seguir:
L]

Exercicio de 2024 (Consolidado)

e Compensacao de impostos a pagar com impostos a recuperar no
montante de R$2.794 (AGL), R$1.682 (ARE), R$ 20.825 (CEM), R$ 16.122
(CEC) e R$ 3.191 (CEP).
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e Juros sobre empréstimos e financiamentos capitalizados no Imobilizado no
montante de R$ 19.098 (CEA).

Exercicio de 2025 (Consolidado)

e Compensacao de impostos a pagar com impostos a recuperar no
montante de R$ 2.974 (AGL), R$ 2.250 (ARE), R$ 5.864 (CEM), R$ 10.364
(CEC) e R$ 2.413 (CEP);

e Juros sobre empréstimos e financiamentos capitalizados no Imobilizado no
montante de R$ 71.880 (CEA).

e Integralizac&o de capital social através de AFAC no montante de R$
132.767

Eventos subsequentes

Dividendos Declarados Apé6s a Data-Base
Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 29 de abril de 2026,

posterior a data-base destas demonstragoes financeiras, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos no montante de R$ 91.976.
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